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1. RESUMEN EJECUTIVO

PRODUMER Il comenzd oficialmente el 1 de abril del 2005. De abril a julio se dedico casi
exclusivamente al desarrollo del Plan de Implementacién del Proyecto (PIP), a pesar de que
ACDI autoriz6 a MEDA a poner en marcha actividades de crédito antes de la aprobacion del
PIP. Esto fue debido a que el ciclo agricola estaba a punto de comenzar y ambas partes
deseaban asegurar la continuidad del crédito para agricultores de ajonjoli. EIl primer borrador
del PIP se presento a principios de junio en el Comité Conductor del Proyecto (CCP), segun los
requerimientos en el Acuerdo de Contribuciéon (AC) del proyecto, y después de recibir
comentarios y correcciones, se presento la version final, la cual se aprobd en julio.

Mientras que la meta de PRODUMER Il es alcanzar a 1,000 productores para el final del
proyecto, en este ano 949 productores han recibido asistencia técnica en la produccion de
ajonjoli. Se espera que PRODUMER II alcance facilmente la cantidad establecida de
productores para el final del proyecto.

El indicador de éxito principal del proyecto PRODUMER Il es el aumento anual del rendimiento
entre 6-10%, dependiendo de la categoria del productor. Sin embargo, esta meta no se pudo
alcanzar este afio debido a lluvias torrenciales que destruyeron o afectaron a areas
significativas de la produccién. De los 949 productores que plantaron ajonjoli, solo 800 fueron
capaces de cultivarlo, y muchos de ellos con un nivel de rendimiento drasticamente menor. El
rendimiento este afio fue significativamente menor que el rendimiento medio alcanzado el afo
pasado. Estas variaciones en el comportamiento del tiempo estan mas alla del control del
proyecto, y son uno de los riesgos citados en el AML.

Las lluvias excesivas de este ano también crearon dificultades al establecer areas de prueba
para la diversificacion, un area clave de rendimiento del proyecto. Se llevaron a cabo areas de
prueba para cultivos alternativos que permitan la diversificacion de ingresos y mejoren la
rotacion de cultivos. Las pruebas incluyeron caupis, frijoles mungos, mani y yuca durante la
época postrera, y verduras con sistema de riego durante la época seca. Las pruebas de
diversificacion realizadas durante la época postrera sufrieron debido a las lluvias excesivas,
pero los productores se mantuvieron motivados gracias a los altos precios ofrecidos para
frijoles mungos (C$400/qq) y caupis (C$800/qq) (comparado con un precio medio de C$553/qq
para el ajonjoli). El mani, probado en Ometepe, tuvo resultados relativamente buenos, y
aunque todavia no se ha vendido, los productores muestran un gran interés en expandir esta
opcién durante el afio que viene.

Se llevaron a cabo pruebas con la produccién de verduras en coordinacién con otros socios.
PFID F&V (un proyecto financiado por la USAID, a través de la Universidad de Michigan)
ofrecié asistencia técnica directamente a varios productores, ofreciendo ademas una
oportunidad de aprendizaje muy importante para el agronomo local. ARAS, una ONG Espanola
trabajando en la regiéon, también ha ofrecido apoyo y coordinacién en esta area. CLUSA, una
ONG basada en EE.UU que trabaja con el apoyo cooperativo y la especializacion en
produccion organica y comercializacion, ofrecié capacitacion para el personal del proyecto
sobre temas relacionados a verduras organicas. International Development Enterprise de
Winnipeg vendié pequefios sistemas de riego (100m2) al proyecto por $50/unidad (sistemas de
riego parecidos son escasos en el mercado y cuestan $250), y ofrecieré un dia entero de



capacitacion gratuita por parte de su experto de la India. Estos sistemas son atractivos debido
a que su bajo precio permite que los productores empiecen a trabajar con sistemas de riego de
goteo y cultivos de alto valor, con una inversién minima y riesgo minimo.

Aunque la implementacion del paquete de produccién técnica para ajonjoli promovida por el
proyecto no ha sido uniforme entre los productores, existen pruebas del impacto que esta
teniendo el paquete. El personal técnico del proyecto recolectd resultados de
aproximadamente 20 productores de distintas zonas del proyecto, de los cuales la mitad
implementaron el paquete técnico, y de los cuales la mitad implementd la produccion de
manera tradicional, usando productores que no fueron afectados significativamente por las
lluvias excesivas.

Los productores que aplicaron de manera adecuada el paquete técnico invirtieron
aproximadamente un 15% mas por mz. pero gozaron de rendimientos de
aproximadamente 60% mayores comparado con los que no aplicaron la tecnologia.
Debido a que la mayor calidad, los productores que aplicaron la tecnologia recomendada
recibieron un precio medio que fue un 18% mayor que el de los productores
tradicionales. En general, el INGRESO NETO para productores que aplicaron la
tecnologia un ingreso neto 300% mayor que el de los productores tradicionales. Ver
Anexo 1.

Resumen de Resultados- Comparacion de Rentabilidad
Productores usando Tec. Productores no usando Tec.

Rendimiento Medio 9.82 qg/mz 6.24 qg/mz
Precio Medio Pagado/ qq C$640.73/ qq C$541.50/ qq
Costos de Produccion Medios C$ 2,390.90 C$ 2,066.00
Ingreso Medio C$6,291.39 C$ 3,378.96
Beneficio Neto Medio C$ 3,900.48 C$ 1,312.96

Aunque el estudio presentado anteriormente no se puede generalizar debido al pequefio
tamarfo del grupo de prueba, existe un caso en particular que apoya los resultados de la
comparacion. Diego Treminio es un productor que lleva casi 3 afios con el proyecto pero, hasta
la fecha, solo habia incorporado la tecnologia parcialmente. Este afio decidié establecer un
lote de 3 mz. para aplicar el paquete técnico completo, al tiempo que continuo produciendo el
resto de sus cultivos igual que siempre. Su rendimiento en el lote donde aplicé la tecnologia
fue de aproximadamente 13qg/mz., comparado con 6 qq en los lotes con produccion tradicional
(parecido a resultados tipicos de sus vecinos). La calidad del producto era significativamente
diferente, y los comerciantes le pagaron C$600/qq para el producto cultivado con la tecnologia,
y C$420/qq para el producto cultivado tradicionalmente. ElI INGRESO NETO de su lote de
prueba fue mas del 400% del ingreso neto de su lote tradicional, a pesar de que su inversion
fue casi el doble. El Sr. Treminio ya esta convencido sobre la importancia de aplicar el paquete
técnico completo, y se espera que se convierta en un promotor importante en la zona. Ver
Anexo 2.

Resumen de Resultados- Andlisis de Rentabilidad: Diego Treminio

Lote con Paquete Técnico Sistema Tradicional
Rendimiento/ mz 13 qq/ mz. 6 qg/mz
Precio Pagado/ qq C$ 600/qq C$ 420/ qq
Coste de Prod./ mz. C$ 2,965 C$ 1,510
Ingreso/ mz. C$ 7,800 C$ 2,520
Beneficio Neto/ mz. C$ 4,835 C$ 1,010
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El PIP establecié que la gestion del portfolio de crédito se adjudicaria a por lo menos dos IMFs,
en base a una licitacibn competitiva. La licitacion se implementé y la evaluacion de las
propuestas se llevd a cabo en junio. Los criterios de seleccion se basaron en la sostenibilidad
institucional, tasa de interés, fondos adicionales a ser apalancados, plazo del préstamo,
flexibilidad para colateral/garantias y presencia geografica. Se seleccionaron tres IMFs, una
para cada region geografica: COFODEC para El Sauce, CARUNA para La Paz Centro y Mi
Crédito para Malpaisillo. Segun los informes trimestrales presentados por las IMFs y segun
anécdotas del campo, tanto COFODEC como Mi Crédito han estado trabajando relativamente
bien. CARUNA ha tenido deficiencias en varias areas, incluyendo deficiencias con el plazo del
préstamo, solicitudes de colateral, acceso equitativo para mujeres y fondos adicionales
apalancados. Es por ello que el proyecto tiende a no querer renovar el contrato cuando finalice
en mayo 2006.

El proyecto ha apoyado a varios lideres exportadores y productores para que participen en una
sesion de capacitacion ofrecida a través del Banco Mundial sobre sistemas de trazabilidad, una
de las prioridades del proyecto. En el afio siguiente iniciaran los esfuerzos por implementar
estos sistemas.

Una de las iniciativas mas importantes que ha llevado a cabo PRODUMER para ayudar a
mejorar la organizacién de la industria ha sido la de apoyar la formacién de una asociacién de
productores nicaragienses de ajonjoli, conocida como APEAN (Asociacion de Procesadores y
Exportadores de Ajonjoli de Nicaragua). Esta asociacion une a los 5 productores de ajonjoli
nicaraglenses mas importantes para abordar temas de importancia para todos. Entre las
iniciativas que han identificado y priorizado estan: 1. Lobby con el Ministerio de Agricultura para
mejorar la supervision de produccion de semillas certificadas y asegurar que los productores
tengan acceso a semillas de calidad; 2. Desarrollar iniciativas de comercializacién comunes
para mejorar la percepcion que se tiene del ajonjoli nicaragliense en el mercado internacional
y; 3. Desarrollar la certificacion de “pais de origen” para proteger la imagen de ajonjoli
nicaraglense. Todas estas iniciativas tienen el potencial de beneficiar al pequefio productor a
largo plazo. Se espera que las iniciativas de comercializacion aumenten la venta de semillas
descortezadas, creando una mayor demanda (mejores precios) para el ajonjoli en general, y
especificamente para productos con marcas, lo cual es un problema bastante comun entre los
productores. La labor de mejorar la calidad de semillas beneficiara directamente a productores
que han sufrido durante los ultimos afios puesto que la calidad de semillas ha ido reduciendo.
Recientemente, los productores convencieron al Ministerio de Agricultura para que les permita
supervisar los lotes con semillas en produccién, ademas de semillas en almacenaje, esperando
a ser vendidas. Entre las semillas certificadas en almacenaje, los exportadores encontraron
altas cantidades de semillas de batata. La batata es una mala hierba que contamina el campo
y estrangula los cultivos. Los granjeros se quejan de que esta mala hierba se haya introducido
en sus lotes a partir de las semillas de ajonjoli certificadas que han comprado en el pasado, y
estos datos parecen confirmar sus quejas. La semilla de batata es problematica para la
industria en general, puesto que es casi del mismo tamafno y peso que la semilla de ajonjoli,
dificultando su eliminacion. Esto ha creado problemas con clientes en Japéon y es una
amenaza para la industria. Mas aun, el hecho de que la semilla certificada tenga altos niveles
de contaminacién es un indicador de la baja supervision de produccién de semillas, la cual
conlleva otros problemas de calidad. Sin embargo, el Ministerio de Agricultura ha demostrado
una disponibilidad sincera a colaborar’, y con el apoyo de exportadores, se pueden realizar
avances para que los productores vuelvan a confiar en las semillas certificadas. Ver Anexo 3.

! Debe mencionarse que el Ministerio de Agricultura tiene recursos limitados para la supervision de produccion de
semillas, lo cual es parte de la causa del problema.
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El proyecto continta fortaleciendo su estrategia de género. Un éxito clave en este area ha sido
la eliminacion de una brecha historica y significante en el rendimiento (el rendimiento de
mujeres siendo menos que el de hombres), la cual alcanzaba el 20%. Bajo invitacion de
MEDA, una delegacién de ACDI visitd el proyecto en Noviembre para identificar areas con
necesidad de fortalecimiento. En enero, el proyecto contrato a lvana Lopez Lovo?, consultora
de equidad de genero, para trabajar con la especialista de genero del proyecto y otros
miembros del personal para desarrollar una comprensién mas profunda de las areas con
debilidades, y desarrollar una estrategia consensuada junto con el equipo para asegurar que la
equidad de genero sea incorporada en todas las areas del proyecto. Los resultados de esta
labor se pueden ver en el plan anual de trabajo, en las modificaciones a los indicadores del
proyecto, y en la estrategia de género revisada adjunta en el Anexo 5.

La capacitacion en la gestion del medioambiente también se incorpora a las sesiones de
capacitacion productiva, incluyendo temas como incorporacién de rastrojos, reforestacion,
barreras vivas, sistemas de rotacion de cultivos, incorporacion de estiércol y otros temas.

El proyecto también se ha coordinado con la FAO para promover “Agricultura de
Conservacion”, la cual incluye practicas de agricultura sin labranza y el uso de estiércol. Estos
sistemas son mucho mejores para el medioambiente a largo plazo, puesto que reducen la
erosion y promueven el desarrollo de bio-diversidad en la tierra, pero también tienen un efecto
a largo plazo de aumentar el rendimiento (al tiempo que mejora la fertilidad del suelo) y reducir
costes de produccion. La FAO ayudara a ofrecer capacitacion para el personal del proyecto, y
la promocion y pruebas de estos sistemas con productores de PRODUMER Il iniciaran el
proximo ano fiscal. Uno de los mayores obstaculos para implementar la Agricultura de
Conservacion es la falta de equipos necesarios. Para intentar abordar este obstaculo, MEDA
esta poniendo a disposicion del proyecto unos $30,000 adicionales provenientes de sus
recursos personales, para asi ayudar a financiar estos equipos.

Con relacion al presupuesto, la fortaleza del délar canadiense, y algunos gastos remitidos, han
ayudado a mantener al proyecto por debajo del presupuesto hasta ahora.

2El CV de la Sra. Lopez se puede ver en el Anexo 4
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3. COMENTARIOS ANALITICOS SOBRE VARIACIONES ENTRE ACTIVIDADES
PLANIFICADAS Y ACTIVIDADES EJECUTADAS

El cierre del afo fiscal “AF06” marca el final del primer afio de actividades de PRODUMER II.
Las actividades en este primer afo incluyeron desarrollar el PIP, llevar a cabo el estudio de
linea de base, implementar una nueva estrategia de crédito, instalar un sistema de monitoreo
mas detallado, y ofrecer asistencia técnica permanente, entre otras. En general, el proyecto ha
empezado de manera muy positiva. Sin embargo, lluvias excesivas/inundaciones presentaron
varios retos para la implementacién de varias actividades propuestas, y la convergencia de la
fecha de finalizacion del proceso de aprobacion del PIP con el inicio del ciclo agricola creé
otros retos. Por la mayor parte, estos retos han representado retrasos minimos a la
implementacién de actividades periféricas, y no han tenido un impacto sustancioso sobre el
avance general del proyecto.

Se ofreciod asistencia técnica para produccién a 949 productores, lo cual es mucho mas de lo
que habia previsto el proyecto para el primer afio, ademas de ser una cantidad que casi logra el
objetivo de 1.000 productores. Se esta desarrollando un manual de produccion de ajonjoli, y se
estan llevando a cabo pruebas con cultivos con el potencial de ofrecer opciones de
diversificacion.

En general, el proyecto esta llevando a cabo actividades segun los planes propuestos en el
Plan de Implementacion del Proyecto. Sin embargo, algunos detalles han tenido que ser
pospuestos o ajustados, como se detalla a continuacién.

1. Diversificacion: Se esperaba que el proyecto estableciera hasta 90 mz de pruebas de
nuevos productos para la diversificacion. Se habia planificado superar este objetivo, pero fue
imposible cosechar una gran cantidad de las semillas de estiércol debido a lluvias inesperadas
en la primera estacion. Como resultado de esto, sélo se llevaron a cabo 58 mz de pruebas en
la época postrera, y se establecieron 4 mz mas de pruebas con verduras frescas al final de la
época postrera. Estas pruebas incluyeron:

Caupis: 10 mz.
Frijoles mungos: 12 mz.
Yuca: 1 mz.

Mani: 35 mz.
Verduras: 4 mz
Total: 62 mz.

Al ser obvio que el volumen de las pruebas seria mucho menor a lo esperado, al final no se
contratd a estudiantes de tesis para ayudar a llevar a cabo las pruebas.

2. Apoyo a Grupos Representativos de Productores (GRPs): Se habia planificado que el apoyo
y capacitacién para los GRP empezaria en el Segundo trimestre del AF06. EIl proyecto ha
decidido llevar a cabo esta labor con los servicios de Del Campo, una cooperativa. Trabajar
con Del Campo facilitara la continuidad y sostenibilidad de los servicios y apoyo a largo plazo.
Las negociaciones empezaron en enero, pero Del Campo ha estado realizando un proceso
intenso de cambios administrativos internos; para el final de este afo fiscal este proceso habia
iniciado pero no habia finalizado. Se espera que la capacitacion a cooperativas, guiada por los
resultados del analisis de necesidades, empiece al principio de AF07.

VEBA
!/ Produmer Il Informe: Abril 1, 2005- Marzo 31, 2006 pagina 12



3. Capacitacion para Productores: La capacitacion para productores estaba planificada para el
primer semestre de AF06, pero el proceso de desarrollo del PIP, junto con actividades
relacionadas al estudio de linea de base, absorbieron todo el tiempo disponible antes del inicio
del ciclo de produccion agricola. Toda capacitacién se pospuso hasta después del fin del ciclo
de producciéon postrera en enero. El plazo al que se tiene disposicidon para capacitar a
productores va desde enero a julio. Después de julio los productores estan ocupados con
actividades de produccién, y el personal del proyecto esta ocupado con los servicios de
ampliacion.

4. Contratacién de Especialista en comercializacion: La planificacién del proyecto preveia la
contratacion de una especialista en comercializacion al inicio de la fase actual. Sin embargo, al
publicar el puesto, el Centro de Exportaciones e Inversiones (CEl), una agencia de promocién
de exportacion local, semi-publica, semi-privada, presentd una propuesta para ofrecer los
servicios requeridos, no como empleado individual, sino en base a pago por servicios. Esta fue
la mejor oferta recibida, y se firmd un contrato de consultaria por un afio. CEIl ha realizado un
trabajo aceptable hasta la fecha al implementar las actividades asignadas.

5. Estudio de Mercado: Una de las actividades planificadas para el primer afio del proyecto era
llevar a cabo un estudio de mercado profundo sobre el mercado global de ajonjoli. Sin
embargo, durante el transcurso del segundo trimestre se hizo evidente que no seria necesario.
El Instituto Interamericano para la Cooperaciéon Agricola (IICA) recientemente presentd un
estudio amplio sobre el mercado internacional de ajonjoli. Este estudio ha ofrecido un nivel
aceptable de detalles por ahora, y es posible que se contrate la realizacién de estudios
adicionales para llenar los vacios en la informacion ofrecida por IICA.

6. Semilla Mejorada: Mejorar la calidad y pureza genética de las semillas certificadas
disponibles para productores es una prioridad para PRODUMER, para exportadores y
productores. Se han llevado a cabo discusiones sobre este tema entre PRODUMER, la
asociacion de exportadores y CEO (la entidad publica responsable de estas actividades), pero
CEO todavia debe presentar un plan detallado y un presupuesto. Se espera que esto empiece
al principio de AFO07.

7. Trazabilidad: El proyecto habia planificado trabajar con productores para desarrollar
sistemas de trazabilidad en este primer afio. Sin embargo, debido a que los sistemas no
estaban establecidos, y que la capacitacion para vendedores se realiz6 en la época postrera, la
implementacién de los sistemas de trazabilidad no iniciara hasta la siguiente época de cultivo.

8. Viajes de comercializacién Co-financiados: PRODUMER habia presupuestado fondos para
co-financiar viajes de comercializacion para vendedores nacionales de ajonjoli, para ayudarles
a abrir nuevos mercados. Se presentaron opciones a vendedores, pero no se llegé a un
acuerdo sobre una feria de comercio hasta el ultimo trimestre del AF06, la cual tendra lugar en
el primer trimestre del AF07, aunque la mayoria de los costos ya fueron pagados en este afo
fiscal.

9. Creacion de una Comision de comercializacion: Se habia planificado crear una comisién de
comercializacion de representantes productivos de varias regiones geogréficas, y capacitarlos
en comercializacion. Para llevar a cabo esta labor, entre otras, PRODUMER contraté a CEl,
pero la labor se dejé6 a un lado. Esto se debe, parcialmente, al hecho de que CEI fue
contratado a finales de ano, y se le dio poco tiempo para implementar varias iniciativas. En el
PIP, MEDA comentdé que uno de los retos para el primer afio seria la implementacion de

\VEB/
!/ Produmer Il Informe: Abril 1, 2005- Marzo 31, 2006 pagina 13



algunas actividades de comercializacion, debido a la tardia contrataciéon de un especialista en
comercializacion. La creacién de la comisidn de comercializacion se pospone hasta AF07.

4., PROBLEMAS/RETOS ENFRENTADOS, MEDIDAS SUGERIDAS

1. Lluvias Excesivas: La época de huracanes del 2005 batié muchos records. Las condiciones
climatolégicas que causaron tanta destruccion en el sureste de Estados Unidos y en México
también causaron lluvias excesivas e inundaciones a lo largo de América Central. Muchos
productores perdieron cosechas enteras, y en general, el rendimiento de ajonjoli fue
aproximadamente 15% menor que el rendimiento del AF05. Aunque el ajonjoli tiene una
tolerancia especificamente alta a la humedad excesiva, casi todas las cosechas sufrieron este
afo. Los productores que optaron por plantar maiz o sorgo, alternativas principales en las
areas del proyecto, también sufrieron perdidas debido a las lluvias excesivas. Aunque el
ajonjoli sufrid un poco mas en relaciéon a rendimiento, aun asi tuvo mejores resultados que el
maiz y sorgo. El precio de ajonjoli subié a C$640/qq para el final de la cosecha, mientras que
los precios de maiz y sorgo se mantuvieron estables a C$100/qq.

Es importante tener en cuenta que los productores que plantaron en lotes mas elevados
tuvieron mayores rendimientos. Puesto que las fuertes lluvias de esta época pasada fueron
predecidas por expertos, en el futuro sera importante monitorear las predicciones de lluvia, y
durante anos de lluvias fuertes plantar mayoritariamente en areas elevadas, mientras que en
afios con lluvias leves, habra que centrarse en plantar en tierras menos elevadas.

Ademas, la diversificacion es una estrategia importante para combatir condiciones
climatolégicas adversas. La seleccion de cultivos en base a previsiones de tiempo suele limitar
los riesgos. Algunos cultivos, como las verduras frescas, pueden crecer durante la época seca,
con el uso de sistemas de riego. Esto permite que los productores sean mas productivos
durante las épocas del afio en las que suelen tener poca actividad, y que sean menos
susceptibles a condiciones climatoldgicas adversas.

2. Cambios de Personal: PRODUMER Il esta implementando AgroMonitor, un programa de
monitoreo y evaluacién desarrollado por MEDA en Perd. Tom Affleck, es un canadiense
contratado por el proyecto para implementar el programa, gracias a su previa experiencia con
el sistema. Desafortunadamente, Tom empezé a sufrir problemas de salud y tuvo que regresar
a su hogar a principios de Septiembre y eventualmente tuvo que renunciar. Esto obligd al
proyecto a sustituir a Tom con un contratado local antes de lo planificado. Este cambio resulto
en algunos fondos no usados en el presupuesto, los cuales estaban destinados a
contrataciones a largo plazo de canadienses. Hasta cierto punto estos se equilibraron por la
contratacion del agente local; esto habria causado que el proyecto hubiese sobregastado en el
area de personal local, pero se equilibré con el hecho de que no se contratdé a una persona
permanente para el puesto de comercializacion.

5. ANALISIS DE CAMBIOS A ASPECTOS IMPORTANTES DEL PROYECTO
QUE HAN SIDO O DEBERIAN SER REALIZADOS

Estrategia de Genero: Tal y como indica el Plan de Implementaciéon del Proyecto, seguramente
se realizarian ajustes a la estrategia de genero una vez que se reciban los resultados del
estudio de linea de base sobre género. Ademas de los resultados del estudio de linea de base
sobre género, la especialista de género de ACDI Ottawa, Joelle Barbot-Coldevin, y la
especialista de género de ACDI Nicaragua, Araceli Trejos, visitaron el proyecto bajo invitacion
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de MEDA vy ofrecieron varias sugerencias para las secciones de la estrategia que deberian ser
ajustadas o abordadas. En Enero, el proyecto contratdé a Ivania del Carmen Lovo Lépez, una
consultora local cualificada, para ayudar a realizar una revisiéon global del proyecto y ayudar a
revisar la estrategia de género en base a los resultados del estudio de linea de base sobre
género, las sugerencias de las especialistas de genero de ACDI, y los objetivos generales del
proyecto.

La consultora y especialista de género del proyecto trabajaron conjuntamente para revisar la
documentacion disponible, reunirse con hombres y mujeres que participan en el proyecto en las
distintas zonas, y reunirse con el personal del proyecto para discutir los resultados obtenidos y
planificar ajustes a la estrategia.

El proceso fue intenso y util para todo el equipo, dado que trajo a la luz una variedad de
dinamicas que el equipo técnico desconocia. Ayudé a unificar el concepto sobre como debe
ser implementada la estrategia de género y reforzé la idea que la aplicacion de un enfoque de
género es responsabilidad de todos los miembros del equipo.

El Objetivo General de la estrategia de género revisada es asegurar que tanto hombres y
mujeres tengan acceso a oportunidades, recursos y beneficios del proyecto, y aumentar la
visibilidad sobre la importancia del rol que juegan las mujeres en la produccion de ajonjoli. El
proyecto se propone lograr este objetivo a través de tres Objetivos Especificos:

1. Asegurar acceso equitativo a recursos del proyecto por parte de las mujeres: Esto
incluye medidas para monitorear la participacion e incorporacion femenina en el
proyecto y la incorporacion de medidas proactivas a favor de mujeres para asi superar
los obstaculos a los que se enfrentan al tener acceso a servicios, recursos,
oportunidades y beneficios del Proyecto.

2. Aumentar la Visibilidad del Rol de la Mujer: Aumentar la visibilidad del rol econémico
tan importante que juegan las mujeres en la produccién agricola, como productoras, co-
productoras y esposas, tanto para el reconocimiento de las mujeres mismas como con
en el contexto general.

3. Fortalecer las Capacidades del Equipo Técnico y de Gestion sobre Enfoque de
Genero: Usar capacitaciones externas y otros medios para fortalecer las capacidades
del equipo técnico y de gestion para incorporar mejor el enfoque de genero en todas las
areas y actividades del proyecto.

Para apoyar el enfoque mejorado de género, MEDA propone el siguiente paquete de cambios a
los indicadores de género actualmente reflejados en el PIP. Si ACDI aprueba este paquete, el
proyecto aplicara un conjunto de diez indicadores revisados (dos indicadores mas que los
actuales) para medir el éxito de la estrategia de genero en el proyecto. Algunos de estos son
indicadores ya existentes, algunos son ajustes a indicadores actuales, algunos son indicadores
nuevos, y un indicador actual se eliminaria. El conjunto de indicadores revisados propuesto
para la Estrategia de Género son:

Indicadores Existentes que MEDA propone mantener:

1. 25% de participantes del Proyecto son mujeres (minimo)

2. Revision de politicas de GRPs para asegurar que haya referencias al compromiso con
la igualdad de género.

Ajustes a otros indicadores existentes propuesto por MEDA:
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3. Indicadores del proyecto desagregados por sexo, y recursos y servicios del proyecto
que beneficien a hombres y mujeres en proporcion a la cantidad total de cada uno.

4, 90 mujeres, esposas de productores o co-productores, involucradas en la produccién de
productos relacionados a la diversificacion (incluira algunas mujeres involucradas en la
cria de pequefios animales).? (Antes se centraba en nuevas iniciativas econémicas)

5. 150 familias productoras (productores y esposas) participan en Discusiones de Grupo
de Enfoque (DGE) sobre “Exploracién de Estrategias de Seguridad para Ingresos
Familiares” (vinculando los roles econdmicos de género de hombres y mujeres al
impacto sobre ingresos familiares).”® (Antes eran 350 productores y esposas
participando en la capacitacién sobre género).

6. Analisis de contenido de los procedimientos de DGE indican que los participantes estan
reflexionando sobre las necesidades y oportunidades para adaptar roles, practicas y
actitudes de género en relacién a Estrategias de Seguridad para Ingresos Familiares.

7. Personal técnico y de gestion participa en al menos 2 capacitaciones externas por afio
sobre temas relacionados al enfoque de género para proyectos de desarrollo. (Antes
eran 2 sesiones de capacitacion sobre género para el final del proyecto).

Nuevos Indicadores propuestos por MEDA:

8. Se implementa un estudio para documentar la participacion de mujeres en la produccién
de ajonjoli y los datos se actualizan anualmente.
9. La diferencia entre precios de venta recibidos para ajonjoli por hombres (mayor) y

mujeres (menor) se reduce en un 15% para el final del proyecto, usando datos de venta
del 2005/06 como base de partida.”

10. Se establecen al menos tres (3) acuerdos inter-institucionales con otras organizaciones
trabajando con la igualdad de género en las zonas del Proyecto.

Indicador a ser eliminado seguin propuesta de MEDA:
11. 10% de productores reportan una mejora en el Estudio de Actitud sobre Género.'?

La Estrategia de Género revisada se encuentra en el Anexo 5.

Agricultura de Conservacion: La Agricultura de Conservacion (cultivos de cubierta
permanentes, minima perturbacion de la tierra, (preparacion de la tierra sin labranza), y
rotacién de cultivos adecuada) es un sistema de produccién agricola que, a lo largo del tiempo,
reduce costos de produccién y aumenta rendimiento. Tiene el beneficio anadido de mejorar la

? Esta propuesta refleja la realidad que: Produmer ya ha dado respuesta a las necesidades de 30 mujeres y las ha
ayudado a establecer micro-empresas de chanchos; y existen vinculos de ciclos productivos entre estas actividades
y el ajonjoli (p.e. forraje, comida, fertilizante organico).

' El tema de estrategias de ingresos familiares, al cual tanto hombres como mujeres son receptivos, llevara a
exploraciones sobre opciones productivas y asignacion de labores a hombres y mujeres, y desde ahi a la reflexion
sobre opciones para cambiar roles de genero y que cambios (p.e. en practica y actitud) pueden ser necesarios para
mejorar los ingresos familiares y seguridad de ingresos. Produmer guardara y resumira los procedimientos de DGE,
usara las ideas obtenidas de los iniciales para guiar discusiones en los siguientes y para guiar intervenciones mas
amplias del proyecto cuando surjan oportunidades, llevara a cabo analisis de contenidos de los mismos y compartira
ideas obtenidas y lecciones aprendidas con ACDI a lo largo del periodo de a reportar.

" Dado que ya se ha cerrado la ‘brecha de rendimiento del 20%’, la cual no es un indicador de rendimiento del PIP,
cerrar la brecha del precio de venta es la siguiente gran oportunidad para que Produmer alcance ganancias tangibles
para mujeres involucradas en la produccion de ajonjoli.

2 MEDA esta de acuerdo con las opiniones emitidas por ACDI de que este indicador no ha demostrando ser tan
fiable o ttil como se esperaba. Repetir esta parte del estudio de linea de base ya no parece ser una buena inversion
dada la falta de confianza por parte de ambos.
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biodiversidad de la tierra, reducir la erosion y reducir la contaminacién de cuencas.
Este sistema es un complemento natural al proyecto PRODUMER, dado que mejora la
rentabilidad al mismo tiempo que preserva el medioambiente.

La promocién de Agricultura de Conservacion deberia incluirse como actividad clave del
proyecto PRODUMER. La capacitacion ya ha iniciado pero uno de los mayores obstaculos
para la incorporacion de la Agricultura de Conservacion es que requiere de un equipo de
planificacion especial, el cual no esta disponible en el mercado nicaragiense. MEDA ha
comprometido $30,000 de fondos adicionales para ayudar a co-financiar parte de esta
magquinaria con los productores, para asi difundir esta tecnologia en el mercado local. Aun asi,
el proyecto deberia considerar la creacién de un fondo pequefo disponible para uso como
bonos que subsidien parcialmente el costo de la maquinaria para los productores. MEDA cree
que una vez que esté disponible una cantidad de esta maquinaria en el mercado local, y la
demanda aumente, esta sera facilmente copiada por fabricantes locales. Sin embargo, si la
oferta no se estimula a través de bonos u otras estrategias similares, los productores no se
familiarizaran con la tecnologia, lo cual limitara la demanda, y por ende, no existiran prototipos
viables en el mercado local, lo cual limitara la oferta. En resumen, sin este estimulo para
proveer al mercado local con la maquinaria necesaria, la Agricultura de Conservacién no puede
ser ampliada exitosamente entre pequenos productores de Nicaragua.

Prueba Piloto — Micro Arrendamiento: Varias de las estrategias identificadas por PRODUMER
para mejorar la produccion (p.e. métodos de Agricultura de Conservacion) y la diversificacion
de cultivos (bombas eléctricas y micro-unidades de sistemas de riego) requieren de una
inversion en maquinaria (semilleros sin labranza, micro-sistemas de riego, bombas eléctricas) ,
la cual constituye un obstaculo para la apropiacion. Algunos productores han expresado que
tienen dificultades en presentar el efectivo necesario para estas inversiones iniciales. Una
manera de facilitar la apropiacion de esta tecnologia y asegurar la sostenibilidad a largo plazo
es crear un producto de préstamo, como el micro arrendamiento, para financiar este tipo de
inversion.

Actualmente, ninguna de las IMFs con las que trabaja el proyecto ofrece productos de
arrendamiento a sus clientes. ANED, una IMF de Bolivia con afios de experiencia y fondos del
BID para micro arrendamiento, se ha comprometido a compartir su experiencia con el proyecto,
y ayudar a desarrollar una prueba piloto. PRODUMER propone usar $5.000-10.000 del capital
de préstamo del proyecto para iniciar pruebas de micro arrendamiento para maquinaria como
bombas, sistemas de riego y semilleros sin labranza que han sido probados exitosamente por
el proyecto.

6. ANALISIS DEL DESARROLLO DEL PROYECTO

6.1 1000 Servicios Productivos, Asistencia Técnica y Capacitacion
1100 Produccién Mejorada

Los servicios de extensién y capacitacion iniciaron con mucha fuerza en AF06. Se ofrecid
asistencia técnica en temas de produccion a 949 productores, lo cual ayudara al proyecto a
alcanzar la meta de 1.000 productores durante la vida del proyecto. Aunque el rendimiento fue
bajo, debido a las lluvias excesivas e inundaciones mencionadas anteriormente, es importante
tener en cuenta que el nuevo sistema de monitoreo implementado por PRODUMER ofrece una
gran cantidad de informacion al proyecto sobre comportamiento y decisiones de inversion de
los productores que no habria tenido anteriormente. El sistema AgroMonitor que esta usando
MEDA permite tener una vision mas clara de que productores estan o no adoptando las nuevas
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tecnologias productivas mejoradas. Aunque las inundaciones pueden haber afectado algunos
de los rendimientos de los mejores productores en este afio, la aplicacion del paquete
tecnoldgico es critica para obtener éxito a largo plazo. Esos productores que se resisten al
paquete tecnoldgico le hacen perder el tiempo a los trabajadores de extension y usan los
recursos del proyecto de manera innecesaria. Después de discutir este tema con el equipo
técnico, se tomo la decision de revisar a los productores individualmente, y posiblemente echar
a algunos del proyecto y dar un aviso a otros. Cada productor firmé un acuerdo formal al
principio del proyecto, comprometiéndose a incorporar la capacitacién ofrecida. Los acuerdos
individuales con cada productor enuncian claramente que el incumplimiento de los términos del
acuerdo es razon para ser expulsado del proyecto.

Una de las preocupaciones del proyecto ha sido asegurar que las actividades e iniciativas
beneficien a hombres y mujeres de manera equitativa. Como parte de esta preocupacion,
PRODUMER se esta esforzando por aumentar la cantidad de mujeres participando en la
produccion de ajonjoli. En AF06 el proyecto alcanzé su meta para la duracién del proyecto de
aumentar la cantidad de productoras a 25%, mayoritariamente a través de la comunidad San
Agustin, la cual tiene un gran numero de productoras. Aunque se ha alcanzado la meta,
PRODUMER seguira intentando incorporar un mayor numero de mujeres en la produccién de
ajonjoli.

Aunque la cantidad de mujeres participando en el proyecto es importante para poder medir la
igualdad de género, también es muy importante tener en cuenta el rendimiento alcanzado entre
hombres y mujeres. Al final de PRODUMER | se tuvo en cuenta que, en algunas
comunidades, el rendimiento de mujeres se mantuvo sustancialmente menor al de los
hombre, muchas veces con una diferencia de hasta el 20%. PRODUMER Il se esta
dedicando especialmente a cerrar esta brecha. En AF06, el rendimiento de ajonjoli de
mujeres EXCEDIO de manera regular el rendimiento de los hombres. Sélo un pequefio
grupo de 18 mujeres del Grupo “B Organico” obtuvo resultados menores a los de los
hombres (6.98 qg/mz. vs. 7.18 qg/mz.). En todas las otras categorias, el rendimiento de
mujeres fue regularmente mayor al de los hombres.

Grupo Sexo Areamz. | # Productores | Cultivado Rendimiento
F 12475 |44 1,011.18 8.1
Grupo A M 659.50 | 253 4,742.57 7.19
ezl 78425 | 207 5,753.75 7.34
F 17.00 10 150.00 8.82
Grupo A, Organico | M 108.00 |58 797.89 7.39
Total 12500 |68 947.89 7.58
F 33525 | 146 2,020.50 6.03
Grupo B M 975.25 309 5,668.15 5.81
UGE] 1,310.50 | 455 7,688.65 5.87
F 29.00 18 202.56 6.98
Grupo B, Organico | m 94.00 46 675.14 7.18
Total 64 7.14
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123.00 877.70
F 506.00 | 198 3,384.24 6.69
F 506.00 | 218 3,384.24 6.69
Total
M 183675 | 666 11,883.75 6.47
uezl 2,342.75 | 884 15,267.99 6.52

Finalmente, una de las observaciones mas importantes realizadas por la especialista de género
contratada por PRODUMER es que la clasificacion de productores como ‘hombres’ y ‘mujeres’
puede que sea expediente y pragmatica, pero no refleja de manera efectiva la realidad de como
se gestiona la produccién de ajonjoli. El proyecto ha estado identificando a productores como
‘hombres’ o ‘mujeres’ en base a que persona asume el riesgo y responsabilidad de las
decisiones productivas. Lo que no se detectaba es que, en muchos casos en los que el
hombre se identificaba como productor principal, la esposa también jugaba un papel
importante, y no sélo con labores no pagadas. Las mujeres estaban asumiendo la
responsabilidad completa de algunos aspectos especificos del proceso productivo, estaban
asumiendo algunos riesgos, y/o jugaban un papel vital en la toma de decisiones conjunta con
su esposo en temas de inversion, produccion y comercializacion. Es obvio que el proyecto
debe crear una clasificacion adicional para ayudar a resaltar la importancia del rol de mujeres
en la produccion de ajonjoli, y para visibilizarlo mas. A pesar de que muchas mujeres estén
jugando un papel critico en el proceso productivo, muchas de ellas ni siquiera se ven como
productoras. Este tema debera ser abordado en los proximos afios del proyecto.

1400 Desarrollo Medioambiental

Tal y como se observa en el PIP, la capacitacion para productores incorpora una serie de
técnicas productivas disefiadas para proteger el medioambiente y mejorar el rendimiento a
largo plazo. Estas técnicas incluyen la incorporacion de estiércol, promocion de la rotacion de
cultivos, la incorporacion de rastrojos, barreras vivas, apoyo a la reforestacion, y otras técnicas.
El objetivo es proteger el medioambiente, el activo productivo principal del productor, haciendo
gue sea mas rentable a largo plazo.

Ademas de estas actividades, PRODUMER Il has estado coordinandose con la FAO para
promover la ‘Agricultura de Conservacion’, una serie de técnicas que también estan disefadas
para preservar el medioambiente, aumentar el rendimiento, y a largo plazo, reducir costos. La
Agricultura de Conservacion, comunmente conocida como agricultura con poca o sin labranza,
se basa en el principio de que la tierra deber ser perturbada lo menos posible, y que la tierra
nunca debe estar desprotegida — siempre deberia tener un cultivo de cobertura. Al usar
cultivos de cobertura y capas de rastrojo para que se acumulen en la tierra, esta produccion
copia la manera en que la naturaleza protege la tierra y aumenta la fertilidad. La Agricultura de
Conservacion controla de manera natural el crecimiento de malas hierbas, reduce la erosion del
suelo, regenera la biodiversidad del suelo, y mejora la fertilidad. Esta técnica, si se incorpora
adecuadamente, puede tener un efecto importante sobre el rendimiento y sobre el
medioambiente. EIl proyecto invertira en la capacitacion de su personal y la promocién de este
sistema en las areas del proyecto. Como se menciona anteriormente, MEDA cree que la
promocion de la Agricultura de Conservacion deberia incorporarse en las estrategias de
Produccion / Medioambientales del proyecto, y esta invirtiendo unos US$30,000 adicionales de
SUS propios recursos para promover el sistema.
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1500 Financiamiento Productivo

Tal y como se planificé en el Plan de Implementacion del Proyecto, PRODUMER Il realizé un
proceso de licitacion competitiva para la gestion del fondo de préstamos. El objetivo de licitar la
gestion del fondo de préstamos fue encontrar los servicios mas competitivos para los
productores, al tiempo que se aseguraba la sostenibilidad a largo plazo. Las propuestas se
evaluaron en base a criterios identificados por los productores en una reunion de planificacion a
principios de afio, e incluian: sostenibilidad institucional, tasa de interés, requisitos colaterales,
fondos de préstamos adicionales, tiempo del préstamo, y cercania geografica de las oficinas de
la IMF a las comunidades. De las cuatro propuestas recibidas, se entregé una parte del
portfolio y una region geografica a CARUNA, COFODEC, y Mi Crédito (anteriormente CHISPA).
El fondo de préstamos para AF06 se asigno de la siguiente manera:

Regqidn: IMF: PRODUMER US$: Cantidad de préstamos US$
La Paz Centro CARUNA $41,400 US$ 30,621
El Sauce COFODEC $47,000 US$ 44,837
Malpaisillo Mi Crédito $63,000 USY 158,289
TOTAL $151,400 US$ 233,747

Cdn$292,183

Por lo general, los productores parecen estar satisfechos con el trabajo realizado por
COFODEC y Mi Crédito. COFODEC ha ganado popularidad entre los productores debido a la
baja tasa de interés de 17% anual. Mi Crédito tiene tasas de intereses parecidas a las de
CARUNA (3% mensual), pero deberia tenerse en cuenta que es mucho mas flexible con
respecto al colateral, y es mas agil a la hora de entregar crédito. Ademas, Mi Crédito presto
mas del doble de dinero que el proyecto, y la capacidad de aumentar la cantidad de dinero
disponible fue un criterio identificado por los productores. Se presentaron algunas quejas sobre
los servicios de Mi Crédito al final del ciclo debido a falta de claridad y transparencia en los
pagos debidos, pero estas parecen haber sido resueltas.

La institucion mas débil hasta ahora ha sido CARUNA. CARUNA fue muy lenta en la
aprobacion de préstamos, son mucho mas exigentes con relacién a colateral, y han quedado
muy lejos de cumplir su compromiso por apalancar fondos adicionales. La burocracia interna
de CARUNA resulté en retrasos en la entrega de préstamos, y para cuando tenian los recursos
necesarios ya era demasiado tarde para muchos productores. Otros productores se
desalentaron por los requisitos excesivos de colateral, los cuales incluyen registrar todo
colateral significativo a costa del productor. Esto representaba un costo escondido enorme, y
pocos productores estaban dispuestos a asumirlo. Por ende, aunque CARUNA se habia
comprometido a igualar los fondos de préstamos recibidos del proyecto con la misma cantidad
proveniente de sus propios recursos, no llegaron a prestar ni el 75% de los fondos recibidos del
proyecto. En general, los productores han expresado una falta de satisfacciéon con los servicios
de CARUNA. PRODUMER ha recomendado no renovar el contrato con CARUNA, y que el
fondo se lleve a cabo a través de Mi Crédito, COFODEC y posiblemente un proveedor mas a
ser identificado en el futuro.

La equidad de género en la distribucion de préstamos debe seguir siendo investigada vy
analizada por el proyecto. La tabla a continuacion muestra el porcentaje de clientes femeninos
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y el porcentaje del total del portfolio para cada una de las tres IMFs contratadas por
PRODUMER.

IMF % clientes % portfolio c/ Tamafo medio Tamafo medio
femeninos mujeres prést. — hombres  prést. — mujeres

Mi Crédito 28% 6% $562 $97

COFODEC 10% 8% $241 $206

CARUNA 18% 15% $467 $377

Mi Crédito tiene el porcentaje mas alto de clientas femeninas (todavia mayor que el porcentaje
general de mujeres participando en el proyecto), pero también tiene la mayor diferencia en
tamafo de préstamos entre hombres y mujeres. Esto seguramente se debe a que Mi Crédito
es el mas flexible con relacion al tipo de garantias que acepta, pero por lo general, las mujeres
tienen menos colateral que los hombres. Mi Crédito tiene una politica de aumentar el tamafio
de los préstamos con clientes con buen historial, con lo cual se espera que el préstamo medio
para mujeres aumente con el tiempo.

COFODEC muestra una diferencia menor en tamafo de préstamos entre hombres y mujeres,
pero con un porcentaje menor de clientas femeninas. Se debe tener en cuenta que COFODEC
ofrece sus servicios a una zona en la que PRODUMER tiene el menor porcentaje de
productoras. El porcentaje de clientas femeninas esta mas o menos relacionado al porcentaje
de productoras afiliadas al proyecto.

CARUNA también muestra una diferencia menor en el tamafio de préstamos, pero también
muestra deficiencias en el porcentaje de clientes femeninas (sin tener la justificacién de
COFODEC). Por lo general, los requisitos de colateral de CARUNA imposibilitaron el acceso a
crédito para muchos productores — hombre y mujeres — pero esto afectd a las mujeres mas que
a los hombres.

1700 Alianzas

1710 Investigacion sobre Sistemas de Riego: Se esta estableciendo una alianza informal entre
PRODUMER e International Development Enterprise (IDE) para la provision de pequefios kits
de sistemas de riego apropiados para pequefios productores con poca experiencia en sistemas
de riego por goteo. IDE le vendié cien kits al proyecto a aproximadamente $50/kit (aunque la
compra de barriles necesarios aumentaron el precio/unidad a $70/unidad). Ademas, IDE
ofrecié apoyo técnico gratuito sobre la instalacion del sistema (a través de un experto de la
India). Estos kits son una opcion atractiva para pequefos productores puesto que les permite
trabajar con sistemas de riego a pequefia escala e ir ampliando gradualmente. Sistemas
parecidos a estos se venden en el mercado por $250.

1750 Desarrollo de Nuevos Productos: La diversificacion es un componente importante de
PRODUMER II. Aunque se espera que la importancia del ajonjoli crezca en un futuro,
especialmente con la incorporacion de CAFTA, el proyecto reconoce que la dependencia sobre
un cultivo aumenta la vulnerabilidad de los productores. Y aunque la diversificacion es
importante, el proyecto debe centrarse en el ajonjoli, donde ha desarrollado su mayor
experiencia. La incorporacion de la diversificacién debe llevarse a cabo en coordinacién con
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otras organizaciones que puedan ofrecer mas experiencia con otros cultivos, de la misma
manera que PRODUMER tiene experiencia con ajonjoli. Hasta la fecha se han creado las
siguientes alianzas para apoyar la implementacion de diversificacién de cultivos:

a. PFID-F&V, un programa financiado por USAID y la Universidad de Michigan que se
especializa en apoyo productivo y de comercializacién con frutas y verduras frescas, esta
aportando un técnico especializado en horticultura para apoyar a productores de PRODUMER
con nuevos cultivos. Los cultivos apoyados incluyen cebollas, tomates y chiltoma. Todos estos
cultivos gozan de una fuerte demanda en los mercados locales y regionales, y parecen ser
bastante rentables. Se espera que el apoyo de PFID F&V en esta area continte hasta abril o
mayo del 2006, cuando termina el contrato con USAID, aunque ha habido platicas sobre la
ampliacion del contrato.

b. INTA, el centro de investigacion agricola del gobierno, y PRODUMER I, firmaron un acuerdo
al inicio del proyecto. Como parte de este acuerdo, entre otros tipos de apoyo, INTA esta
previendo al proyecto con semillas de nuevos cultivos alternativos, como variedades mejoradas
de yuca, para poner a prueba con los productores.

c. CIAT: en los Uultimos afios, el CIAT ha desarrollado bastante experiencia en la
implementacién de cultivos de estiércol, y se espera que este juegue un papel importante para
mejorar el rendimiento de ajonjoli. EI CIAT reconoce que para que estos cultivos sean
implementados por los productores a largo plazo, deben generar beneficios econémicos a corto
plazo. Para ello, CIAT ha estado trabajando para desarrollar sistemas que usen estiércol como
comida de alto valor para ganados durante el verano, lo cual ofreceria una solucién para un
problema constante enfrentado por productores. EI CIAT ha ofrecido informacién sobre la
seleccion de cultivos de estiércol, y se espera que apoye al proyecto en los préximos afnos con
semillas adicionales de estiércol y capacitacion en la incorporacién de legumbres en la
elaboracion de ensilaje.

d. Cukra: A pesar de que actualmente la produccion de mani esté experimentando un auge en
Nicaragua, y sea considerado como opcion productiva viable para algunas zonas del proyecto,
es dificil conseguir semillas de mani. Actualmente, no existe ningun proveedor independiente
de semillas de mani certificadas en el mercado local. Solo los exportadores grandes de mani
tienen semillas disponibles, y solo las ofrecen a productores como parte de un contrato
productivo. Esto fue un problema para los productores organicos del proyecto puesto que
estas empresas no estan certificadas organicamente. Por ende, la direcciéon del proyecto le
explicé a Cukra, el mayor exportador de mani en Nicaragua, la necesidad de conseguir una
pequefia cantidad de semillas no tratadas (para mantener el estatus organico) para produccion
con un pequeno grupo de productores organicos, y fue capaz de conseguir semillas de mani
para las pruebas piloto en Ometepe. Si tuviera éxito, esto podria ser una buena opcioén para
los productores para diversificar sus ingresos.

e. CLUSA: La Liga Cooperativa de los Estados Unidos de América (CLUSA) tiene un gran
programa en Nicaragua para apoyar a pequefos productores en la produccién vy
comercializacion de frutas y verduras organicas. Puesto que PRODUMER ya esta ofreciendo
apoyo en la produccion de verduras frescas, se buscé el apoyo de CLUSA para capacitar al
personal del proyecto y lideres productivos en técnicas productivas y oportunidades de
comercializacion de verduras organicas. La capacitacion se llevé a cabo en El Sauce para
aproximadamente 15 productores de distintas zonas del proyecto.

1790 Alfabetizacién: El proyecto ya no esta llevando a cabo capacitaciones en alfabetizacion en
la fase actual, pero se esforzara por identificar socios que puedan ofrecer capacitacion a
nuestros productores. Para ello, se han llevado a cabo platicas con Vision Mundial
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Internacional, quien posiblemente pueda impartir capacitaciones en alfabetizacién en El Sauce
en los proximos afios, aunque en este momento no puedan. Ademas, PRODUMER ha
intentado coordinarse con el Ministerio de Educacién en Rivas y Ledn, pero los resultados no
han sido logrados hasta la fecha.

6.2 2000 Servicios de Comercializacion y Capacitacion Empresarial

2100 Capacitaciéon Empresarial y de Comercializacion para Productores y Asociaciones: Se ha
ofrecido capacitacion en temas empresariales y de comercializacion a 205 productores
(rentabilidad de aplicar la tecnologia, enfoque sobre calidad, trazabilidad, etc.).

2200 Apoyar la Asociacion de Comercio de Ajonjoli: Hasta la fecha, el Ministerio de Agricultura
controla la asociacién de industria de ajonjoli, pero no convocaron ninguna reunién en el AF06.
PRODUMER ha sugerido que la responsabilidad de la asociacion se transfiera al proyecto,
pero todavia no se ha recibido respuesta del MAGFOR. PRODUMER ha organizado una
reunion de la Asociacién Nicaragliense de Procesadores y Exportadores de Ajonjoli, y esto ha
generado resultados importantes (esfuerzos de comercializacién coordinados, mejorar semillas
certificadas, etc.). PRODUMER también se ha comunicado con la UNAG para apoyar el
desarrollo de la asociacion de productores, la cual puede ser un socio ideal para la asociacion
de exportadores. Ademas, el proyecto seguira coordinandose con el MAGFOR para asumir
control de la asociacion de industria de ajonjoli.

2300 Igualdad de Género: Ver la Seccion 9 a continuacion.

2400 Desarrollo Medioambiental: Se incorporan técnicas productivas que ayudan al
medioambiente, como la incorporacion de rastrojos, estiércol, barreras vivas, reforestacion,
rotacidon de cultivos y otras técnicas, en la capacitacion permanente para productores. Mas
aun, PRODUMER ha implementado una serie de iniciativas con el objetivo de promover la
Agricultura de Conservacién. Esto es una estrategia importante para mejorar la productividad
al tiempo que se preserva el medioambiente. Esto seguramente sera un factor cada vez mas
importante en los préximos afios.

2500 Sistemas de Gestion de Calidad / Trazabilidad: PRODUMER asumi6 una parte del costo
de participacion en la capacitacion y en el desarrollo de sistemas de trazabilidad (ofrecidos por
el Banco Mundial) para varios agentes claves de comercializacién, lideres productivos y
personal del proyecto. Esta capacitacion, la cual empez6é a mediados de septiembre y durd
hasta finales de diciembre, ofrecié una base tedrica para el establecimiento de sistemas de
trazabilidad, y se espera que sirva como base para el desarrollo de sistemas de trazabilidad en
los proximos anos. Los exportadores estan especialmente conscientes de la necesidad de
desarrollar sistemas de trazabilidad, y estan solicitando que el proyecto les proporcione apoyo
adicional en esta area.

2600 Desarrollo de Vinculos de Mercado: Se ha desarrollado informaciéon de contacto para
compradores en Canada y los Estados Unidos. En abril/mayo se establecera un contacto
directo con estos clientes potenciales, junto con la participacion en la feria de comercio en
Toronto.

2700 Desarrollo de Capacidades en Organizacion Productiva: Las actividades del desarrollo de
capacidades en organizacion productiva fueron pospuestas hasta el 4to trimestre, para asi
poder evitar conflictos con las actividades productivas. PRODUMER se estaba coordinando
con Del Campo, una organizacion cooperativa, para impartir estos servicios, pero Del Campo
sufrié un cambio en su direccion. Esto causo retrasos en el proceso. Se ha iniciado un analisis
de necesidades de las cooperativas, el cual se espera finalizar para mayo 2006.
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6.3 3000 Gestion y Administracion del Proyecto

3100 Gestion y Administracion de la Sede: El personal de la sede en Canada ha jugado un
papel importante en las actividades del proyecto hasta la fecha. El departamento directivo de la
sede asegura que las politicas y gestion del proyecto estan adecuadamente guiadas y
aseguran que el proyecto cumpla todos los objetivos establecidos. Nigel Motts, el supervisor
del proyecto basado en Canada, ha visitado el proyecto dos veces desde abril para apoyar el
proceso de elaboracion del PIP y revisar el inicio de las actividades del proyecto. También se
ha ofrecido apoyo adicional por parte de la sede de MEDA a través de revisiones financieras,
auditorias internas y revisiones de las estrategias de género y crédito.

3200 Gestién y Administracion Nicaragiiense: La gestion basada en Nicaragua ha cumplido con
las expectativas al mantener las operaciones segun lo planificado, incorporando nuevas
iniciativas y realizando ajustes cuando sea necesario, y asegurando que los sistemas
administrativos y requisitos se llevan a cabo segun el Acuerdo de Contribucion.

A parte de la coordinacion con MEDA y ACDI, la gestion del proyecto basada en Nicaragua
también se ha coordinado con municipalidades locales y otras instituciones en las zonas del
proyecto. Hasta la fecha, se han llevado a cabo reuniones con las municipalidades de El
Sauce, Moyogalpa, El Jicaral y La Paz Centro.

3300 Informes: Todos los informes se realizaron segun el Acuerdo de Contribucion.

3400 Monitoreo y Evaluacién: Este afo fue el primero en el que PRODUMER implementé el
sistema AgroMonitor. Este sistema ha permitido que el proyecto organice la asistencia técnica
a un nivel mayor, y ha ofrecido una gran cantidad de informacién de utilidad para el proyecto.
El sistema de monitoreo requiere que los agronomos del proyecto visiten a cada productor al
menos 5 veces durante el ciclo productivo, y ofrezcan informacion detallada sobre los
resultados de cada visita, que técnicas esta incorporando cada productor, y como progresa el
cultivo. El sistema permite una gran cantidad de detalles y organizacion, pero también fue la
primera vez que el proyecto implementaba el sistema. Se han identificado varias debilidades
que pueden ser mejoradas en los préximos afios. PRODUMER espera que, con el tiempo, el
sistema AgroMonitor provea datos mejorados para analisis.

7. COMENTARIOS ANALITICOS SOBRE INFORMES FINANCIEROS

Las lluvias excesivas y problemas logisticos que surgieron de la elaboracién del PIP y procesos
de linea de base dificultaron la implementacién de todas las actividades planificadas en el afio
fiscal actual. Estos factores, junto con la fortaleza del dolar Canadiense, ayudaron a que el
proyecto se mantuviese por debajo del presupuesto. Ningun elemento ha superado su
presupuesto, y casi todos estaban por debajo del mismo. Aunque los gastos del AF06 estaban
por debajo del presupuesto, se espera que el gasto menor de este afio se compense en los
préximos anos, y que el proyecto use su presupuesto completo.

8. ACTIVIDADES PLANIFICADAS PARA LOS PROXIMOS SEIS MESES

Las actividades principales para los proximos seis meses pueden resumir de la siguiente
manera:

1000 Servicios Productivos:

1. Re-clasificar_a productores (Incorporar la opcion de ‘co-productores’): Puesto que el
proyecto ha revisado los roles de género entre productores, se ha hecho evidente que una
simple division entre productores hombres y mujeres no representa de manera adecuada la
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manera en que se produce el ajonjoli. Aunque la mayoria de las familias tienen solo un hombre
0 una mujer a cargo de la produccion de ajonjoli, suele haber casos donde PRODUMER tenga
al cabeza de familia (hombre) identificado como participante del proyecto, pero que la esposa
(o posiblemente la hija) asume la responsabilidad de algunos aspectos del ciclo productivo, o
las decisiones sobre produccion pueden tomarse conjuntamente. No es facil tomar esta
decisién, en la que se usan criterios objetivos y claros. Sin embargo, hasta un sistema
imperfecto puede reflejar la realidad de la participacion de mujeres en la produccion de ajonjoli.
La accion basica de reconocer el rol de estas mujeres como co-productoras es un paso
importante al resaltar el rol de la mujer en la produccion de ajonjoli.

2. Preparar lotes de pruebas: Los lotes de demostracion son un mecanismo importante para
transferir la tecnologia, y su naturaleza practica los hace particularmente utiles. PRODUMER
intentara explotar al maximos estos lotes con una variedad de técnicas productivas (produccion
convencional de ajonjoli usando técnicas claves, produccion organica de ajonjoli,
diversificacion, Agricultura de Conservacion (sin labranza), etc.) usando estudiantes de tesis de
universidades locales para establecer los lotes y supervisarlos, y proveer documentacion
adecuada sobre los resultados de cada prueba para los registros de PRODUMER.

3. Revisar contratos de crédito: Los contratos con instituciones financieras para la gestion del
portfolio de crédito estan llegando a su fin. Estos contratos tenian una duracién de nueve
meses, con la opcién de renovarse por un afno mas, dependiendo de los resultados. CARUNA
has mostrado fuertes deficiencias en su gestion de los fondos, y por ende, se debe tomar una
decision sobre si continuar o no con el contrato.

4. Iniciar AT en ajonjoli: La asistencia técnica sobre produccion de ajonjoli empezara en
Ometepe en mayo, y en Ledén/Chinandega en julio. Seguramente se contratara a un técnico
adicional, y los productores que no hayan mostrado interés en el paquete técnico seran
excluidos del proyecto.

5. Iniciar labores para mejorar la genética de semillas certificadas: Actualmente, PRODUMER
y CEO estan coordinando una iniciativa para mejorar la genética de semillas certificadas
disponibles para productores. Esto requerira de varios ciclos productivos, pero esta iniciativa
tiene un gran potencial para tener un impacto importante sobre la industria.

6. Implementar Capacitacién de Género para personal y productores: La capacitacién sobre
temas de género y masculinidad para el personal del proyecto y productores empezara en el
primer semestre del AF07.

2000 Asistencia en Comercializacion:

1. Asistir Ferias de Comercio / Reunirse con Compradores Potenciales en Toronto: En mayo
del 2006 la Asociaciéon Nicaraguense de Procesadores y Exportadores de ajonjoli asistira a una
feria canadiense de comercio para la industria en Toronto. El objetivo de esta feria es el de
ampliar el mercado de semillas descortezadas de Nicaragua (un tema de importancia
estratégica para productores y exportadores). Esta oportunidad es especialmente interesante
dado que no es simplemente un exportador individual el que participa, sino un grupo de
exportadores, con la intencion de aumentar ventas y mejorar el perfil del ajonjoli nicaragliense
en general.

2. Contratar Especialista en Comercializacién: En AF06 se tomé la decision de usar a CEl en
vez de contratar a un especialista en comercializacion. Este contrato tiene ciertas ventajas,
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pero es obvio que es importante que el proyecto tenga su propio profesional para este tema.
En el segundo trimestre del AF07 se contratara un especialista en comercializacion.

3. Capacitacion para productores sobre temas de comercializacion: En AF06 se iniciaron las
capacitaciones para productores sobre temas de comercializaciéon, pero todavia se deben llevar
a cabo mas capacitaciones. El proyecto tiene planificado capacitar a lideres productivos y
juntas cooperativas sobre temas de exportacidén y comercializacion a principios de AFQ7.

4. Capacitacién para Grupos Representativos de Productores segun el andlisis de
necesidades: Actualmente se esta completando el analisis de necesidades de las cooperativas,
y esto servira como base para disefiar médulos de capacitacion de acorde a las necesidades
de cada cooperativa, a ser implementados en AF07.

9. MEDIDAS DE IGUALDAD DE GENERO

A pesar de los limitados recursos financieros, PRODUMER II se ha comprometido a promover
la igualdad de género y esta avanzando de manera sélida en el logro de beneficios practicos
para mujeres, tanto internamente a todos los niveles del proyecto y sobre el terreno (donde es
mas importante). Esta inversidén esta empezando a tener resultados significativos. Una mayor
atencién prestada a la desagregacién de indicadores de género esta ayudando a que el
proyecto vea algunas de las areas en las que ha sido exitoso al asegurar que los servicios y
recursos sean equitativamente accesibles para hombres y mujeres, y algunas areas donde se
debe invertir mas.

A continuacién se identifican los logros hasta la fecha:

> Aunqgue no es un indicador de rendimiento en el AML, Produmer ha eliminado la brecha del
20% en el rendimiento de ajonjoli (el rendimiento de mujeres siendo menor histéricamente
que el de hombres). En este momento, las mujeres estdn superando a los hombres en
productividad. Datos desagregados de rendimiento indican que por lo general las mujeres
en produccion Convencional (grupos ‘A’ y ‘B’), y el grupo ‘A’ de productores organicos
superaban a los hombres en los mismos grupos de manera consistente. Solo un pequefio
grupo de mujeres en la categoria Organica ‘B’ estaba ligeramente detras de los hombres en
la misma categoria. Esto parece ser debido a, en parte, la mayor atencion prestada a
productoras por parte de agrénomos del proyecto.

> Las mujeres representan la mayor parte de productores registrados para ser organicos por
primera vez. De los siete productores registrados, seis eran mujeres.

> 25% de los participantes del proyecto son mujeres. En este sentido, el proyecto ya ha
logrado su meta para al transcurso del proyecto, y seguira trabajando para aumentar este
porcentaje.

Desagregar los resultados segun género también muestra las areas en las que las mujeres
necesitaran mayor atencion en el futuro. Esto es especialmente veridico en el area de
comercializacion. En general, las mujeres tenian una menor oportunidad de reducir los niveles
de impuridades de sus productos a menos de 3%, y esto puede que explique porque las
mujeres vendieron su producto a un pecio menor que los hombres (entre productores
convencionales, los hombres vendian su producto a precios un 12% mayor que los de
mujeres). Este dato indica que el proyecto tendra que ofrecer mas asistencia a mujeres sobre
la comercializacion de su producto.
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Ademas de los resultados logrados mencionados anteriormente, el proyecto también logro los
siguientes resultados como parte de su meta de que los servicios y recursos sean disponibles
para hombres y mujeres de manera equitativa:

> Se organizaron 4 grupos de mujeres (aproximadamente 100 mujeres en total) y se levaron
a cabo reuniones para discutir temas de importancia.

> Se capacito al personal del proyecto (4 sesiones) sobre temas de igualdad de género.

> Se implementaron tres sesiones de capacitacién de género (mayoritariamente con mujeres)
en cuatro zonas del proyecto (12 sesiones en total) con una participacion total de 125
mujeres.

> Se impartié capacitacion empresarial (contabilidad) a 88 mujeres, seguido por un
intercambio con mujeres que tienen experiencia gestionando su propio micro empresa.

> 100 mujeres recibieron capacitacion sobre la cria de animales pequefios.

> 30 mujeres iniciaron nuevas actividades econdmicas.

Mas alla de estas actividades, se ha dedicado una gran cantidad de tiempo y esfuerzos para
revisar y fortalecer la estrategia general de género. PRODUMER invit6 y organizé una visita de
las especialistas de género de ACDI, las cuales ofrecieron opiniones sobre areas que pueden
mejorar, y PRODUMER contraté a una especialista de género local como consultora para
ayudar a revisar el proyecto, reunirse con el personal y productores, analizar las necesidades y
sugerir estrategias para mejorar la manera en que el proyecto aborda la desigualdad de
género.

La estrategia de género revisada, presentada en este Informe Anual, se centra en la
incorporacion de género en todas las actividades del proyecto de manera mas coherente. Se
revisaron todos los indicadores, y se aplico en enfoque de género, para asegurar que, donde
sea necesario, el proyecto se asegura que los beneficios llegan a hombres y mujeres de
manera equitativa. Se esta poniendo mayor énfasis en la provision de capacitacion de género
para todo el personal del proyecto, y asegurar que tienen las herramientas necesarias para
abordar los problemas y necesidades especificas a mujeres. El proyecto ha afiadido una
nueva clasificacion de productores, ‘co-productores’ (en vez de solo ‘hombres’ o ‘mujeres’) para
reflejar mejor la realidad de que, en muchas familias, las mujeres juegan un papel importante,
aunque muchas veces invisible, que deberia ser reconocido, el reconocimiento abriendo la
puerta para que PRODUMER Il adapte sus actividades de tal manera que den respuesta a las
distintas circunstancias de este grupo y las necesidades de las mujeres recientemente
reconocidas en esta clasificacion.

10. OTROS TEMAS IMPORTANTES AFECTANDO LA IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO:

Ninguno. Todos los temas han sido identificados y discutidos.
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Anexo 1: Analisis de Rentabilidad de Aplicacion de Tecnologia Promovida

Promedios de Costos

Componentes Tecnolégica | Tradicional

Chapoda
104.09 140.00

Arado mecanizado 110.00 0.00
Arado traccién animal 54.55 89.00
Incorporacién de Abonos
Verdes 0.00 0.00
Grada 1 179.09 112.00
Grada 2 162.73 76.00
Rayado 79.29 98.00
Siembra 78.57 83.00
Fertilizacion Completa 216.73 155.00
Uso de estiércol 23.64 3.00
Foliar Organico 13.64 3.00
Semilla Certificada / 48.41 59.50
Raleo 183.64 109.00
Limpia 287.27 249.00
Fertilizacion Nitrogenada 290.00 342.00
Insecticida Quimico 117.27 134.50
Insecticida Organico 273 0.00
Corte y Emparve 328.64 268.00
Aporreo 99.27 135.00
Traslado 11.36 10.00
Rendimiento x Mz 9.82 6.24
Precio de Venta C$640.73| C$541.50
Total de costos de
produccion C$2,390.90 | C$ 2,066.00
Ingreso total x Manzana C$6,291.39 | C$ 3,378.96
Utilidad C$ 3,900.48 | C$ 1,312.96




Anexo 2: Analisis de Rentabilidad — Caso del Sr. Diego Treminio

Uso de Tecnologia vs. Tradicional del productor DIEGO
A. TREMINIO - Ciclo 2005/2006

o Promedios de Costos

Tecnoldgica | Tradicional
Arado mecanizado 400 0
Grada 1 180 180
Grada 2 180 360
Rayado 100 50
Siembra 150 200
Fertilizacion Completa 520 0
Semilla Certificada / 102 60
Raleo 100 0
Limpia 160 160
Fertilizacion Nitrogenada 400 0
Insecticida Quimico 60 0
Corte y Emparve 300 300
Aporreo 213 100
Traslado 100 100
Rendimiento x Mz 13.00 6.00
Precio de Venta 600 420
Total de costos de produccién 2,965 1,510
Ingreso total x Manzana 7,800 2,520
Utilidad 4,835 1,010




Anexo 3: Actas de la Primera Reunion de la Asociacion de Exportadores
Nicaraglienses

AYUDA A LA MEMORIA:
REUNION DE LOS EXPORTADORES DE AJONJOLI DE NICARAGUA

El dia jueves, 12 de enero, a horas 9:30 a.m. se reunieron los Sres. Erich Eger (Agro-Inter), Roger Ali
Romero (Del Campo), Stephen Rannekleiv (MEDA PRODUMER) y el Ing. Marcio Perez (MEDA
PRODUMER) en las oficinas de Del Campo en la ciudad de Ledon. Se le habia invitado a la reunion al Sr.
Eduardo Mantica, pero que no pudo llegar por conflictos en su agenda.

El proposito de la reunidon fue de analizar la opcidon de formar una organizacioén de los exportadores de
ajonjoli del pais, para velar por los intereses comunes de la industria. Con este propdsito, se propuso la
siguiente agenda:

1. Definicion de agenda.
2. Intercambio de ideas de temas de interés comun, tendencias actuales del mercado/ la industria,
como:
a. Marca Pais
b. Calidad
c. Imagen de Nicaragua en el mcdo. Intl.
d. Acceso a mercados para descortezado
e. Otros
3. Trazabilidad
4. La feria y giro comercial a Canada y EE.UU.
5. Estructura (formal o informal) del grupo y membresia (Nicaraocoop? APRENIC? Otros?)
6. Otros

Los presentes dieron por aprobada la agenda, y se procedio a un analisis de los desafios que enfrenta la
industria de ajonjoli actualmente. Entre otros, se mencionaron los siguientes:

Problemas de productividad y de calidad en la produccion.
La falta de un apoyo consistente al sector
La falta de unidad entre exportadores (como se ve en Guatemala)
Se menciond como riesgo potencial la perdida de la ‘Marca Pais’ o identidad de origen, que le ha
afectado a Guatemala por la triangulacion de producto, y por lo tanto, Guatemala esta
contemplando hacer esto desde Nicaragua, lo cual comprometeria la imagen de calidad que tiene
el pais.
5. Se habld de los problemas de productividad, y se identificO los siguientes como las principales
barreras:
a. Falta de asistencia técnica
b. Falta de acceso a crédito
c. Problemas con semillas
6. Se mencion6 que el area sembrado este afio es menor que el afio pasado, y se menciondé como
causas lo siguiente:
a. Falta de semilla del programa ‘Libra por Libra’
b. Decepcion con precios del afio pasado, debido a expectativas altas que se habia creado.

b s



7. Se hizo notar que la falta de consolidacion de los exportadores en los mercados externos trae
consecuencias directas a los productores, ya que los productores de Guatemala reciben hasta
$10/qq mas que los productores de Nicaragua.

En base a este analisis, los presentes opinaron que la formacion de una asociaciéon de procesadores y
exportadores podria ayudar a dirigir y mejorar la situacion de la industria del ajonjoli en Nicaragua. Entre
otras cosas, la asociacion podria tomar medidas como:

1. Exigir mejoras en la semilla que se provee a los productores

2. Presionar al gobierno para no dejar entrar ajonjoli importado (para triangulaciones)

3. Mercadearse al exterior de forma mas consolidada/ vender la imagen de calidad

4. Buscar medidas estratégicas para mejorar la produccion y comercializacion del ajonjoli en
Nicaragua.

5. Ete.

Para esta asociacion, se pretende invitar a las empresas que exportan con valor agregado y que tienen un
compromiso con el bienestar de la industria a largo plazo, y no asi cualquier empresa que exporta ajonjoli.
Existen varias empresas que se dedican al ajonjoli de una manera puntual y oportunista, y que no tienen
interés y compromiso con el largo plazo. Se busca a las empresas con un alto nivel ética, un alto nivel de
compromiso con la industria, una vision de proteger al negocio en el largo plazo, y un compromiso de
desarrollar cada vez mas los mercados directos. En este sentido, los presentes llegaron al consenso de
incluir/invitar a las siguientes empresas como “fundadores” de la asociacion:

Del Campo (Roger Ali Romero)
Agro-Inter (Erich Eger/ Diego Vargas)
Sucesion Mantica (Eduardo Mantica)
Nicaraocoop (Jairo Guillen)

el

Estas cuatro empresas formarian la asociacion de procesadores y exportadores. En el futuro, estos
mismos, como grupo, podrian invitar a otras empresas para integrarse a la asociacion si ven que cumple
con las cualidades que se busca.

Asimismo, se le invito a MEDA PRODUMER (Stephen Rannekleiv) para acompanar a la asociacion,
siendo que la formacidn de la asociacion fue una sugerencia suya. MEDA PRODUMER se ofrecio para
ayudar a formalizar la asociacion para que tenga mayor peso delante de los diferentes organismos
nacionales e internacionales.

Con esta decision tomada, se decidio que quedarian dos pasos inmediatos:

1. Solicitar la afirmaciéon y compromiso de Sucesién Mantica y Nicaraocoop de integrarse en la
asociacion.

2. Que todos los integrantes a la asociacion elaboren algunas ideas de los Propésito de la
Asociacion. Se acordé que MEDA haria la ayuda a la memoria de la presente reunidon y que
coordinaria la recepcion de los borradores de los Objetivos de la Asociacion, y que haria un
borrador consolidado en base a lo recibido. Este borrador se analizara en la proxima reunion que
se llevara a cabo el dia jueves, 19 de febrero, en la ciudad de Chinandega, en el restaurante “El
Granadino” a horas 9:00 a.m.

Dejando los otros temas de la agenda pendiente, se dio por terminada la reunién a horas 12:00 del
mediodia.



Anexo 4: Curriculum Vitae de la Consultora de Género lvania del Carmen Lovo

Lépez

CURRICULUM VITAE

Educacién vy entrenamiento Profesional

IVANIA DEL CARMEN LOVO LOPEZ

Licenciada en Psico-Pedagogia
Especialista en Aspectos Sociales / Género y Desarrollo

Teléfonos 2799951 — 08806868
E-mail: ivalovo60@terra.com

coppens@veconic.org.ni

Colonia 4 de Mayo, casa #24. Ticuantepe, Managua-Nicaragua

Fecha Institucion Titulos - cursos Calificacion/Grado obtenido
Octubre Curso de Antropologia:
2001 UNAN Cultura y Desarrollo Comunitario Postgrado
Septiembre 98 Universidad .- .
a . Especialista en Estudios de Postgrado
. Rafael Landivar Guatemala .
Setiembre 99 Género
Cursos -talleres diversos sobre:
Entre 95y 92 Instituciones  varias: og, o1 Desarrollo comunitario. Capacitaciones y técnicas Diversas
nacionales e internacionales Metodologias de investigacién
y Planificacién, Monitoreo y Evaluacién
Proyectos de Desarrollo De Proyectos. RN/Medio Ambiente.
Derechos Humanos-Desarrollo Hum.
Liderazgo y Desarrollo Personal.
1978-1983 UNAN Psicologia - Pedagégica Licenciatura

Empleos y Experiencia Laboral

2005

2004

2003

FISE — FNUAP:

Asistencia Técnica en Género — metodologia para proyectos rurales.

ENACAL - UNICEF: Evaluacién de impacto de género en el proyecto de Agua y Saneamiento.

SEJUVE - OPS:

Estudio Diagnéstico sobre juventud y violencia — programas, proyectos en Nic.

PUNTOS de ENCUENTRO: Anilisis y Edicién de informacién para la Boletina y CIDOC.

VECO Nicaragua:

PAI-MIFAMILIA:

Fundaciéon TUAHKA:

Diagnéstico con propuesta metodolégica sobre “Dindmicas Econémica- Prod.
s” en la regién de las Segovias.
Facilitar / capacitar para fortalecimiento organizativo, liderazgo, participacién
en comunidades rurales, en municipios de El Caa, Jinotega.

Diagnéstico y Formulacién de Proyectos orientados al fortalecimiento
organiza tivo y desarrollo de las poblaciones indigenas Mayagnas-Sumus de
Wasakin, Rosita, Siunay Bonanza-Regién Auténoma del Atlantico Norte.

a. Fortalecimiento Institucional.



A Diciembre 2002
desde Julio 2002

a Mayo de 2002
desde Febrero 2002

a Febrero de 2002
desde Septiembre 2001

a Agosto de 2001
desde Noviembre 00

a Octubre 2000
desde Julio 00

a Junio de 2000
desde Marzo 00

a Abril de 2000
desde Febrero 2000

a Febrero de 2000
Desde Enero 00

b. Bambu y Palma Suita (construccién: Escuela/ viviendas)

IDR, Instituto de Desarrollo Rural (Boaco): Organizar, Administrar y Facilitar Seminario-Taller:
“Conceptualizacién y Visién de Género” aplicado a proyectos de desarrollo rural de sus contrapartes.

Coordinadora del Programa “Mujer Rural” Instituto Nicaragiiense de la Mujer — INIM

Responsabilidades/Logros: Facilitar y apoyar el funcionamiento de la Comisién Interinstitucional de
Mujer y Desarrollo Rural. Organizar y Desarrollar eventos. Representar la institucién.

Co-elaboracién en la planificacién institucional e interinstitucional.

Investigadora. Proyecto de Desarrollo Econémico-Social ( Zona Norte) / UNION EUROPEA- IDR

Responsabilidades/logros: Co-elaborar el Diagnéstico: “Ciclo Financiero de las Economias Familiares
en Zonas Rurales...” proceso de consultas y validacién con productores, autoridades, otras, identificar
modalidades y alternativas financieras dentro del ciclo productivo en las familias rurales de la zona
norte,

Facilitadora / Capacitadora. CMR (Comité de Mujeres Rurales), Leén

Responsabilidades/logros: Diagnéstico comunitario, Evaluacién / Planeacién institucional. Facilitar
Evaluacién y Planificacién anual, con instrumentos metodolégicos cualitativos y cuantitativos. Estado
del empoderamiento de Mujeres participes en los Proyectos. Reflexion Institucional como agente de
Desarrollo.

fdem - FORESTAN (Asociacién de Forestadores de Nicaragua). Sensibilizacion y Capacitacién e
inclusién institucional de Género con participacién del personal técnico y participantes de Proyectos en
Posoltega

Coordinadora Ejecutiva de la Asociacion Tierra y Vida, Santa Teresa, Carazo.

Responsabilidades/Logros: Coordinaciéon Institucional. Facilitar cambios en estilo de direccién, clima
laboral y relacionamiento. Aseguramiento administrativo-contable. Acompanamiento a la planificaciéon
estratégica institucional con enfoque metodolégico renovado. Reforzamiento del enfoque de Género y el
enfoque de Juventud. Alianzas Estratégicas y la Coordinacién Interinstitucional.

Investigadora. Instituto de Investigaciones Itztani / Comap/Usaid-Marena, Managua.

Responsabilidades/Logros: ~ Co-elaborar el  “Diagnéstico Co-manejo de Areas Protegidas” con
informacién econémica social y ecolégica, proveniente de grupos poblacionales, OG’s y ONG’s
para el Co-manejo de 5 dreas protegidas de Nicaragua, en la zona norte, sur y occidente

Investigadora. Programa de Apovo al Sector Educativo de la UE.

Responsabilidades/Logros: Realizar Diagnéstico situacional del Eje transversal de género en la educaciéon
primaria a nivel Nacional, incluye RAAN-RAAS. Elaborar Plan de Accién.

Facilitadora / Capacitadora. Plan Internacional, Managua.
Responsabilidades/Logros: Capacitacién y Planeacién Participativa para la Organizacién a la Prevencién
de Desastres con actores y autoridades locales de las zonas sur y occidental de Nicaragua.

Investigadora y Analista. Tema de Género y Nifiez PAANic - MARENA, Managua.

Responsabilidades/Logros: “Actualizacién del Plan de Accién Ambiental de Nicaragua” e Integraciéon del



a Diciembre, 1999
Desde Noviembre 99

a Noviembre, 1999
Desde Noviembre 98

a Octubre de 1999
Desde Enero 97

a Diciembre, 1997
Desde Enero 96

a Diciembre de 1996
desde Enero 95.

a Diciembre 1995
desde Septiembre 95

Enfoque de Género y nifiez en el Plan.

Organizadora y Facilitadora. Encuentro Nacional Prevencién Desastres / Vicepresidencia- PNUD.

Responsabilidades/Logros: Organizacién, administracion y Co-facilitacién del Taller “Plan para la

Estrategia de Reduccién de Riesgos, afio 2000. Memoria del Plan Estratégico.

Coordinadora Nacional de Proyecto Regional “Hacia la Equidad...” Responsable del Area “Género y
Desarrollo Humano” UICN/Fundacién Arias, CESADE.

Responsabilidades/Logros: Administrar, Facilitar y Sistematizar a nivel nacional. Integrar y/o fortalecer
el Enfoque de Género en proyectos de la Cooperacién Holandesa en Nicaragua a nivel nacional.

En CESADE, facilitar/capacitar a técnicos y productoras/es en Género, Des. Humano y Der. Humanos.

Facilitadora e instructora. Centro de Liderazgo v Transformacién Cultural “El Laurel” Managua.

Responsabilidades/Logros: Co-facilitar a diversos grupos con disefio metodolégico acorde a sus intereses,
para la Cohesién de equipo, la transformacién y el liderazgo.

Capacitadora / Facilitadora y Metodologa. EPACNIC Consultores. Empresa para la Capacitacién en Nic.

Responsabilidades/Logros: Metodéloga-facilitadora: “Desarrollo Personal para Adolescentes y J6venes”
“Encuentro Nac.- Estrategia del Sureste” Capacitacién metodolégica a promotores en Salud y Educacién.

Responsable de Organizacion y Participacion Comunitaria e Integracion de las Mujeres. Proyecto de Vida
Silvestre Cosiguina, Chinandega -UICN.

Responsabilidades/Logros: integrar las mujeres al proyecto. Facilitar procesos de capacitacién, organizacién
y gestién. Co-participe del proceso de sistematizacién de la experiencia. Coordinacién interinstitucional.

Investigadora “Estrategia para Nifiez, Mujeres y Medio Ambiente” / GEO - UNICEF

Responsabilidades/Logros: Co-elaborar y realizar  Consulta e investigacion documental para

Diagnéstico de instituciones y organizaciones gubernamentales-no gubernamental.

a Diciembre de 1995 Responsable del Area de Promocion Social y Género. Fondo Silva, MARENA / ASDI.

desde Junio de 94.

a Mayo de 1994
desde Julio de 93

a Junio de 1993
desde Enero 93

a Diciembre de 1992

Responsabilidades/Logros: Integrar mujeres y hombres de la pequefia y mediana produccién agro-

silvopastoril. Revisién de contratos, guias técnicas para esta perspectiva y el lenguaje inclusivo.

Especialista del area de investigacién. Direccién “Género y Desarrollo” MARENA - ASDI

Responsabilidades/Logros: Elaboracién de Propuesta Tematica de Investigaciéon para Integra y/o
Fortalecer el Enfoque de Género. Co-evaluadora de 9 Proyectos en el pais. Asesoria en género (ADFOREST).

Investigadora. Programa Mujer v Desarrollo IRENA / ASDI, Managua.

Responsabilidades/Logros: Investigaciéon-Diagnéstico:“La Situacién Laboral de las Mujeres del MARENA,
desde un Enfoque de Género”. incluye RAAS y RAAN. Presentaciones varias de los resultados.



desde Enero 92

a Diciembre de 1991
desde Enero 91

a Diciembre de 1990
desde Junio de 88

a Diciembre de 1984
desde Agosto 83.

Otras experiencias

1998 — 1999

1998

1994- 1995-1996

1990 a la fecha

Investigadora. Centro de Promocién de la Juventud y la Infancia “Dos Generaciones”

Responsabilidades/Logros: Co-investigadora “Problematica de la Juventud Nicaragiiense” con enfoque de
Género. Representar: Comisién de la Mujer Joven. Comisién de Mortalidad Materna. Madres Adolescentes.

Investigadora “Propuesta de un Marco Juridico para Mujeres Refugiadas y Repatriadas”. Centro de

Investigacién y Accién para la Mujer (CIAM), Managua.

Responsabilidades/Logros: Consulta-Grupos focales en zonas del pais, incluye RAAN. “Diagnéstico de la
situacién de las Mujeres Refugiadas y Repatriadas en Nicaragua” Para la propuesta de un Marco Juridico.

Investigadora. Area de la Mujer. Instituto de Investigaciones ITZTANT.
3

Responsabilides/Logros: Consolidar el area de la mujer de la institucién. Propuestas e investigacién:
“Impacto de la Reforma Econémica en mujeres del Sector Popular Urbano.” Entrevistas al Movimiento
de mujeres y Mov. Feminista. Co-autora del libro “La mujer Nicaragiiense en los afios 807s”.

Instructora de Relaciones Laborales. Sistema Nacional de Formacién Profesional. SINAFOR.

Responsabilidades/Logros: Metodologias y Capacitaciones en el tema a personal de Instituciones Gob.

Representante de las Mujeres - CONADES/ Consejo Nacional de Desarrollo Sostenible, Managua.
Miembra del Comité Ejecutivo.

Docente Universidad Cristiana Auténoma de Nicaragua — Capitulo de Boaco.

Con-autora de: Agenda Mujeres 94, 95 y 96. Grupo MARIPAEL

Orientaciéon Psico-Pedagégica para las Relaciones madre-padre-hija/o; de pareja, etc. Atencién
personal.
Referencias laborales
Nombre Puesto Institucién/Organiz | Direccién/Teléfono Tipo de relacién
Managua Laboral,
Horfa Lépez 365,50253b1(§ ,de la FISE Tel. 2781664 Asistencia Técnica y
nidad debenero Ext, 1095 - 2780213 | metodolégica en Género.
Reinaldo Dolores Palacios Fundacién Laboral,
Director TUAHKA Of. Enlace, Telf.s|Coordinacién de diagnésticos y
Derechos Indigenas | 278377 5- 2782458 formulacién de proyectos.
Laura Gutiérrez Granja Coordinadora
Sub Unidad - SINAPRED Managua Laboral, para Consultorias
Estudio y Cultura de 4c. sur. Telf: 2640641 | varias: Cap. e investigacion...
la Prevencién
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1. INTRODUCCION

“Las mujeres tenemos que empezar a valorar nuestro trabajo nosotras mismas,
para cambiar las cosas™”

La finalidad del presente documento es contar con un marco referencial para asegurar
la 6ptima incorporacién del enfoque de género en todas las actividades del proyecto
PRODUMER II. EIl objetivo principal de la estrategia de género es que mujeres y
hombres tengan acceso a las oportunidades, recursos y beneficios que brinda el
proyecto en igualdad de condiciones. Ademas se busca visibilizar la importancia de la
participacion de las mujeres en la produccion agricola.

La estrategia de género de PRODUMER Il que se presenta aqui representa un ajuste
a la estrategia de género presentada en el Plan de Implementacién del Proyecto de
PRODUMER IlI. Para su elaboracién se ha tomado en cuenta Manual de la Estrategia
de Género de MEDA vy de la Politica sobre la Igualdad de Género de ACDI. Ademas,
se tomo en cuenta las observaciones de las especialistas de género del ACDI en su
visita al proyecto en noviembre 2005, con el objetivo de analizar la estrategia de
PRODUMER Il. Estas recomendaciones fueron entregadas en febrero de 2006. No se
puede omitir que la estrategia integra hallazgos en visitas de campo y entrevistas
grupales realizadas con productores mujeres y hombres en los diferentes territorios
con el propdsito de conocer su situacién y la relacion que establecen con PRODUMER.
Ademas se realizaron varios eventos de consulta y debate con el personal técnico y
directivo del proyecto.

Tanto MEDA como el ACDI comparten un compromiso profundo en asegurar la
igualdad de género en sus proyectos, y es un valor que guia el accionar de ambas
instituciones. La Politica del ACDI sobre la Igualdad de Genero establece como meta,
“‘Apoyar el logro de la igualdad entre mujeres y hombres para asegurar el desarrollo
sostenible”®. De igual manera, el “Manual de la Estrategia de Genero” de MEDA
establece, “El desarrollo humano sostenible asegura la maxima participacion posible
para hombres y mujeres en toda actividad'””. En este sentido, se confirma que ambas
instituciones comparten un mismo compromiso y una misma vision para la igualdad de

geénero.

En resumen, el propdsito de la estrategia de género es asegurar que cada componente
del proyecto tome en cuenta el impacto en ambos sexos, y que tome las medidas
necesarias para asegurar, a la medida posible, se beneficien en forma equitativa. Es
un trabajo de todo el personal, y de todos los dias. Cada actividad debe ser
implementada con la mirada a como va a afectar a hombres y mujeres. Cuando se ve
que una actividad va a favorecer disproporcionalmente a hombres, o que va a crear

13 Suplemento “La Boletita”, Noviembre 2005. (p.3)
1 «“politica del ACDI sobre la Igualdad de Genero”
13 “Gender Strategy Manual”. MEDA. 2004



mas trabajo para las mujeres, el proyecto tiene la obligacion de buscar medidas de
rectificarlo. “El tema de género nos compromete a todas y todos; todas y todos
podemos hablar y no hay expertos ni expertas en el tema”'®

2. DESAFIOS PARA LA IGUALDAD DE GENERO EN PRODUMER I

2.1 Desafios de los grupos metas

Para elaborar la estrategia de género, el primer paso necesario era la identificacion de
las barreras a la igualdad de género en las zonas de accion del proyecto. Con este fin,
la consultora de género y la especialista en género del proyecto comenzaron con una
revision de la literatura disponible sobre el tema, estadisticas de las zonas de accion
del proyecto y documentos basicos de PRODUMER. Luego se implemento un proceso
de visitas al campo durante siete dias para compartir con hombres y mujeres
participantes del proyecto. Durante estas visitas, se realizo entrevistas grupales
realizadas con productores mujeres y hombres, en forma separada y mixta, en los
diferentes territorios con el propdsito de conocer su situacion y la relaciéon que
establecen con PRODUMER. Ademas se realizaron varios eventos de consulta y
debate con el personal directivo y técnico del proyecto. También, se aprovecho para
realizar visitas a otros organismos presente en la zona del proyecto que se dedican a
trabajar en temas de igualdad de género, como Xochil Acalt, Puntos de Encuentro,
PAS, y la cooperativa COOPSADES en EI Sauce. La aplicacién de la metodologia
participativa y el enfoque cualitativo, permite que la informacidon que se retoma en las
distintas zonas del proyecto ayude a definir los principales obstaculos, principalmente
para la mujer, para la participacion en la produccion de ajonjoli bajo igualdad de
condiciones.

Los principales obstaculos identificados mediante este proceso fueron los siguientes:

1. La falta de titulos de propiedad de la tierra;

2. Lainaccesibilidad a los servicios financieros por las garantias que piden;

3. El acceso ala capacitacion para mejorar el manejo técnico,

4. Las relaciones de género y su impacto en la administracion, gestién y
comercializacién de sus productos.

5. Obligaciones reproductivas (cuidar nifiez, personas enfermas y mayores, etc.) y
el trabajo domestico que limita el tiempo disponible.

6. La falta de auto estima de las mujeres

7. La falta de reconocimiento de la importancia del rol de la mujer en la produccion

agricola

1 Estrategia... PNUD



Algunos de estos obstaculos también afectan a hombres, pero mayormente afectan a
mujeres en un grado mucho mayor, provocando grandes brechas de inequidad entre
los sexos. Los obstaculos sefialados representan barreras significativas para que las
mujeres y los hombres puedan participar en la produccion de ajonjoli, y por ende en el
proyecto, bajo igualdad de condiciones.

Con la excepcion al primer obstaculo, la falta de titulos de tierra, que es un tema
demasiado complejo para el proyecto, la estrategia de género se dirigira a resolver los
obstaculos identificados. Existen otros organismos que pueden ayudar en obtener
titulos de tierra, y PRODUMER Il hara referencia a estos organismos a mujeres
interesados en este tema.

2.2 Desafios del Equipo Técnico-Directivo

El trabajo de la consultora y las observaciones de las especialistas en género del ACDI
también hacen notar que existe otro conjunto de limitaciones internas que afecta su
capacidad de incorporar el enfoque de género con su maxima eficiencia. Entre estos
obstaculos se registra los siguientes:

1. El equipo técnico tiene buenas intenciones pero poca experiencia en la
incorporacion de un enfoque de genero

2. Un equipo técnico que es dominado por hombres

3. El personal técnico ha sido criado en una cultura altamente machista

4. La encargada de género cuenta con poca experiencia y formacion técnica en el
tema.

5. La especialista de género de MEDA Canada no habla espafiol.

Para lograr que el proyecto asegure que hombres y mujeres acceden a los servicios y
recursos en igualdad de condiciones, es necesario también que la estrategia de género
tome en cuenta medidas para superar estas barreras.

3. Objetivo general

PRODUMER busca que mujeres y hombres tengan acceso a las oportunidades,
recursos y beneficios que brinda el proyecto en igualdad de condiciones. Ademas se
busca visibilizar la importancia de la participacion de mujeres en la produccion de
ajonjoli.

4. Objetivos Estratégicos de la Estrategia de Genero en PRODUMER I

4. Asegurar Acceso Equitativo a los Recursos del Proyecto por Parte de las
Mujeres: Esto incluye medidas para medir participacidon e incorporacion de
mujeres en el proyecto, e incorporar medidas pro-activas a favor de mujeres



para superar las barreras que enfrentan en acceder servicios, recursos,
oportunidades y beneficios del proyecto.

Elevar la Visibilidad del Rol de la Mujer: Elevar la visibilidad de la importancia
del rol econdémico de la mujer en la produccion agricola, como productoras, co-
productoras y conyuges, para la auto-imagen de las mismas productoras, y para
el contexto general.

Fortalecer la Capacidad del Equipo Gerencial y Técnico en la Aplicaciéon
del Enfoque de Genero: Usar capacitacion externa y otras medidas para
fortalecer las habilidades del equipo técnico y gerencial de incorporar un enfoque
de genero en todos los areas y actividades del proyecto.

5. ACTIVIDADES ESTRATEGICOS

5.1 ACTIVIDADES PARA EL OBJETIVO NO. 1: “ASEGURAR IGUALDAD DE ACCESO”

5.1.1. Transversalidad de género en Planes del Proyecto

1.

2.

Incorporar el enfoque de género en todos los componentes del proyecto e
integrarlo en los indicadores de resultados.

Monitoreo continuo a la ejecucion de la estrategia de género, para asegurar que
el plan del trabajo del equipo sea consistente.

Trabajar con las entidades financieras para crear mayores oportunidades para
que las mujeres acceden al crédito

Integracion de mujeres, conyuges de productores varones, en la produccion de
rubros de diversificacion

5.1.2. Incorporar medidas pro-activas para asegurar igualdad de acceso a todos
los recursos y servicios del proyecto

1.

3.

4.

Investigacion a profundidad sobre roles y participacion de mujeres en la
produccion de ajonjoli mediante una encuesta a familias de productores, y
mantener estos datos al dia mediante informacién captada en Agromonitor
durante las visitas técnicas.

Capacitacion a mujeres en temas productivas, haciendo acomodaciones por
horario. Si se ve necesario, el proyecto también puede ofrecer algunas
capacitaciones exclusivamente para mujeres'’.

Entrenamiento técnico y econdmico de la produccion y comercializacion del
ajonjoli a co-productoras identificadas.

Apoyar a mujeres que no pueden o no quieren participar mas directamente en la
produccion de ajonjoli a involucrarse mas en la produccion de productos de
diversificacion'®.

"7 La medida de éxito de esta actividad esta en la diferencia en productividad y precios de ventas entre hombres y
mujeres. Por ende, no tiene otro indicador especifico.

"8 Debido a que existe una expectativa de trabajar con chanchos y gallinas, el proyecto tendra que seguir apoyando
esta iniciativa, siempre y cuando se comprueba que es rentable. Sin embargo, el enfoque de este componente sera
de involucrar a mujeres en los otros productos de diversificacion que el proyecto esta promoviendo.



Indicadores de Actividades 5.1.- Asegurar Igualdad de Acceso:

12.Los indicadores del proyecto son desagregado por género, y los
beneficios del proyecto son distribuidos proporcionalmente entre hombres
y mujeres participantes

13.25% (minimo) de los productores afiliados al proyecto son mujeres

14.90 mujeres, co-productoras o céonyuges de productores, se involucran en
la producciéon de productos de diversificacion (puede incluir animales
menores)

15.Existe un estudio de la participacion de la mujer en la producciéon del
ajonjoli, con datos renovados anualmente.

16.La brecha entre los precios pagados por el ajonjoli a productores hombres
y productoras mujeres del proyecto se disminuye en 15% hasta Final del
Proyecto (usando cosecha 2005/06 como base)."”

17.Revisar politicas de los Grupos Representativos de Productores para
asegurar referencias a compromiso a igualdad de genero

5.2 ACTIVIDADES OBJETIVO ESTRATEGICO #2: “ELEVAR LA VISIBILIDAD DEL ROL DE

LA MUJER”

5.2.1 Incorporar la clasificaciéon de ‘co- productoras’ para incorporarse en todos
niveles del proyecto

1.

2.

3.

Crear la clasificacion de ‘co-productores’ para reconocer los casos en lo cual la
pareja trabaja en coordinacién para la produccion de ajonjoli

Incorporar el concepto de ‘co-productores’ en las capacitaciones a productores,
para visibilizar el rol productivo de la mujer

Crear mecanismos de captar informacion sobre el rol productivo de la mujer
(productora, co-productora, y cényuge) en la produccion de ajonjoli, y renovar los
datos continuamente.

5.2.2 Capacitacion a productores en temas econémicos relacionado al género

4.

Desarrollar platicas de Grupos Focales sobre el tema “Exploracion de Estrategias
de Seguridad de Ingresos Familiares”, que incorpora temas de género,
masculinidad, el rol productivo de la mujer, la sobrecarga de responsabilidades a la
mujer, y como esto impacta la economia familiar por las oportunidades perdidas.
Cada semestre, PRODUMER Il presentara resumenes de las discusiones y los
resultados encontrados.

Indicadores del 5.2- Elevar la Visibilidad del Rol de la Mujer:

1. 150 familias productoras (esposos y coényuges) participan en Grupos
Focales sobre el tema “Exploracion de Estrategias de Seguridad de
Ingresos Familiares”.

' Es importante notar aqui que PRODUMER todavia no ha investigado las causas de esta brecha, y existe la
posibilidad de que sea por razones fuera del control del proyecto. Sin embargo, existe el compromiso de intentar
reducir esta brecha en por lo menos 15%.



2. Analisis de contenido de los resultados de los Grupos Focales indican que
participantes estan reflexionando sobre necesidades y oportunidades de
adaptar roles, actitudes y practicas de género en relacion a estrategias de
seguridad de ingresos familiares.

5.3 Actividades para el Objetivo Estratégico #3: “Fortalecer el Equipo Técnico-
Directivo en Temas de Igualdad de Genero”

5.3.1 Formacion y Capacitacion al Personal Técnico- Directivo sobre el Enfoque
de Genero

1.

2.

Capacitar al equipo técnico-directivo en la incorporacion del enfoque de genero en
proyectos de desarrollo

Capacitaciones puntuales sobre técnicas y metodologias participativas con enfoque
de género.

Incorporar a un mayor numero de mujeres en el equipo técnico-directivo a la medida
posible.

Se establece Convenios Inter-Institucionales entre PRODUMER vy otros organismos
que trabajan en el tema de igualdad de genero en las zonas del proyecto

5.3.2 Fortalecer la capacidad Técnica de la Especialista de Genero

1.

Capacitacion en manejo de la dimension de género en el desarrollo a partir de la
formacion académica.

2. Cursos puntuales sobre metodologias participativas con enfoque de género.
3.
4. Contratar a un(a) profesional externa para fortalecer y dar seguimiento puntual a la

Adiestramiento sobre planificacién en género.

estrategia de género del proyecto.

Indicadores del 5.3- Fortalecer el Equipo Técnico:

1. Personal directivo-técnico del proyecto participar en por lo menos 2
talleres de capacitacion externo en genero por ano.

2. Se establece por lo menos 3 convenios inter-institucionales con
organismos que trabajan en el tema de genero



6. PRINCIPIOS Y ROLES DEL PERSONAL TECNICO Y DIRECTIVO DEL PROYECTO CON
EL EJE TRANSVERSAL DE GENERO

6.1. Principios basicos:

Ser facilitadores y apoyo a las intervenciones de género.

Aportar a la transformacion de las inequidades y desigualdades de género.
Descartar prejuicios discriminatorios hacia las mujeres.

Tener claro y definido que todas las personas poseen conocimientos.

Solo hacer lo que la gente no pueda hacer.

Ver a la gente con capacidades y experiencia para elegir, proponer, resolver.
Considerar que la gente puede andar -sin silla de ruedas- que pueden y tienen
recursos para realizar sus verdaderas aspiraciones...

o Dejar sery hacer a la gente que participa en los proyectos.

O O O O O O O

6.2 Roles del personal técnico y directivo del PRODUMER

6.2.1 La persona coordinadora de género

Conlleva la direccién global de la estrategia, trabaja con el equipo técnico y directivo del
proyecto para cumplimiento y/o ajustes a las acciones de la estrategia, y monitorea los
indicadores; asegura que el plan de trabajo del equipo técnico sea coherente con la
estrategia. Facilita de forma directa e indirecta la formacién continua a todo el personal
involucrado en el proyecto, en base niveles de conocimiento, apropiacién y puesta en
practica de la tematicas a desarrollar. Asimismo, garantiza y gestiona para que el
presupuesto a las acciones de género no se convierta en limitante. Promoviendo el
enfoque de la sujeta econdémica.

6.2.2 Director/a de PRODUMER

Facilita que los recursos y medios necesarios para las intervenciones de género estén
en tiempo y forma; Apoya el seguimiento a la implementacién de la estrategia; Avala
solicitudes y entrega de informacién requerida por el area de género tanto al personal
técnico y directivo de las otras areas sustantivas del proyecto, promoviendo el enfoque
de la sujeta econdmica. Vela por el cumplimiento de la estrategia de género; participa
en los espacios de planificacion, seguimiento y capacitaciones de género, estimula la
participacion de todo el personal técnico y directivo en funciones. Garantiza que los
instrumentos y mecanismos que se elaboren en el proyecto tengan integrado el
enfoque de género.

6.2.3 Personal técnico y directivo de las otras areas sustantivas

Asiste y participa pro-activamente en las sesiones de capacitacion, planificacion y
seguimiento de género; facilita y apoya la realizacién de las intervenciones, acciones y
actividades de género; Asegura un minimo del 25% de productoras directas y el
acceso en igualdad de condiciones a todos los recursos y beneficios del proyecto;
Fomenta la participacion de las mujeres en todas las actividades del proyecto.
Promueve el enfoque de la sujeta econdmica; asegura que las mujeres participen en



los procesos de formacion y capacitacion para produccion, administracion y
comercializacion del ajonjoli u otros rubros de la diversificacion productiva. Utiliza
técnicas y métodos participativos que parten de la experiencia y conocimientos en la
asistencia técnica y capacitaciones que brinde, dejando por fuera sesgos y prejuicios
de género.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. Estrategia de género — PRODUMER, Fase |

2. Estrategia de género - PRODUMER, Fase II

3. Politica para la igualdad de género ACDI.

4. Manual para la estrategia de género MEDA.

5. Transcripcion de los grupos focales con productores y productoras PRODUMER.
6. Propuesta estrategia de género, PRONADER.

7. Mujer y Economia — Fideg, 2001.

8. Suplemento de la Boletina. Noviembre 2005.

9. Claves del empoderamiento, Sistematizacion de la experiencia, Xochilt Acalt,
2002.

10. La economia Nicaraguense desde una perspectiva de género, Fideg: 1995-
2005



ANEXO: REFERENTES CONCEPTUALES

El eje transversal de género, significa incluir este enfoque desde la concepcion del
proyecto, en el diagnostico para su formulacion, la planificacién para su ejecucion, el
seguimiento/monitoreo y evaluacién. Implica un posicionamiento y practica de género
en todas las acciones y actividades que se desarrollen en el marco del proyecto;
asimismo, recursos y medios para garantizarlo.

El eje transversal en la estrategia refiere a integrar a hombres y mujeres en igualdad de
condiciones como sujetas econdmicas en todas las actividades del plan de
implementacion del proyecto (PIP) e indicadores con un minimo del 25% de
participacion de las mujeres.

Enfoque de género. Como categoria descriptiva, porque da visibilidad a las
desigualdades entre hombres y mujeres. Como categoria analitica, porque permite
sefalar e interpretar las diferencias y desigualdades que existen entre hombres y
mujeres en una sociedad determinada y como categoria politica, porque es una opcién
politica que nos compromete con la transformacion de las inequidades y
desigualdades.

Equidad e Igualdad de género®. La equidad de género es el proceso de ser justo con
la mujer y el hombre, para asegurar esta justicia a menudo es necesario disponer de
medidas que permitan compensar las desventajas historicas y sociales que impiden al
hombre y la mujer actuar en igualdad de condiciones. La equidad lleva a la igualdad.

La igualdad de género, significa que tanto las mujeres como los hombres gozan de la
misma condicion para ejercer plenamente sus derechos humanos y para realizar su
potencial, para contribuir al desarrollo nacional, politico, econédmico, social y cultural; y
beneficiarse de los resultados.

Las Mujeres como Sujetas Econémicas

La palabra sujeto/a hace referencia a un ser que es actor/a de sus actos, en el sentido
que su comportamiento no son meramente reactivas, sino que aportan un plus de
originalidad que responde... a decisién, querer o voluntad... capaz de conocer la
realidad como objeto, con independencia de las condiciones propias del conocimiento
subjetivo®!

Diversidad de la participacion de las mujeres en el proyecto

En PRODUMER, hay diferentes formas de participacién de las mujeres rurales que se
vinculan con el proyecto. Entre estas se encuentran productoras que administran y/o
dirigen directamente la produccién del ajonjoli. Al igual que los hombres productores
asumen todos los riesgos del cultivo.

2 Tomado de la politica de ACDI sobre la Igualdad de género.
! http: es. kiwipedia.org/kivi/sujeto. ..



Mujeres que comparten los riesgos en la produccion del ajonjoli, conjuntamente con su
coényuge o familiares hombres asumen labores y necesidades de la produccion (ej. ella
asume el crédito y/o la comercializacion; participa en labores urgentes; él se hace
cargo de la siembra, del trabajo pesado, etc. estan definidas en el proyecto, como co-
productores.

Otra forma de participacion es, en calidad de conyuge, quienes han recibido
capacitaciones de género, beneficios y créditos para actividades productivas que
sirvan para beneficiar el hogar y comunidad; sin una vision empresarial ni orientada a
procesos de autonomia econémica y empoderamiento.

La diversidad de participacion de las mujeres se sustenta en estudios que plantean la
relacion de las mujeres con la produccién agricola®, clasificando 3 grupos: Productoras
visibles, son mujeres ligadas a la agricultura como productoras directas... productoras
no visibles, refiere a las mujeres que participan en las faenas del trabajo de toda la
familia. El tercer grupo son mujeres que no participan en las labores agricolas, grupo
representativo que en buena parte se dedica al comercio, servicios comunitarios y
privados... 0 en la agroindustria. También figuran mujeres familiares de comerciantes e
industriales, se dedican a estudiar y/o los oficios domésticos.

Empoderamiento

Por la importancia adquirida de poder. El empoderamiento de las personas requiere
considerar diferentes dimensiones que lo hacen integral. Segun Stromquist, hay 3
componentes esenciales El empoderamiento Psicoldgico, relacionado al desarrollo de
los sentimientos -autoestima y auto confianza-. El empoderamiento econdémico, que
ofrece una medida de independencia econémica, de mejor estatus. Y, el
empoderamiento intelectual, refiere a la comprension de las condiciones y causas de la
subordinacion.

22 gegun datos del informe de desarrollo humanos del 98.



Anexo 6: Revision de Resultados de Linea de Base Productiva

A. Rendimiento Medio

El rendimiento medio para el ano pasado vario enormemente de una regién a otra, y
dependiendo de si provenia de produccién convencional o agricola. El programa usado para la
linea de base permite que se analicen los datos segun criterios distintos, lo cual transmite una
idea al proyecto de como se comparan los rendimientos de una region a otra. La tabla a
continuacion muestra datos sobre el rendimiento y ventas desagregados por regién, y dividido
por A’s vs. B’s y Organico vs. Convencional. El mayor rendimiento se evidencié en Ometepe,
alcanzando hasta 13qg/mz. En Ledn el rendimiento medio de productores tipo B experimentd
una media de unos 6qqg/mz.

Se deberia ser cauteloso con respecto a la representatividad de los datos obtenidos en relacion
a su aplicabilidad a la poblacién entera de productores de ajonjoli. Esto se debe al pequefio
tamafio de subsecciones de datos en la muestra monitoreada. Aunque puede que los
resultados de los subgrupos no supongan un alto grado de importancia estadistica al
generalizarse para la poblacion entera, si que permitiran medir como ha mejorado el
rendimiento a lo largo del proyecto cuando se recolecte la misma informacion al finalizar el
mismo.

Tabla 1: Rendimiento Medio por Region

Datos de Linea de Base de ; . LeOl:l . Omgtepe
Ajonjoli por Regién Ledn Chinandega [ Ometepe Organico Organico
Tipo de Productor A B A B A B A B A B
Manzanas Cultivadas 1052 |7.2 3.98 257 1232 1.45 4.29 4 2.29 3

Precio de  Venta (en | 420.46 | 453.7 | 414.47 | 435 594.55 | 560.45 | 586 613.33 |720.71 |745.79
Cérdobas)

Quintales cosechados 84.49 | 44.95|44.35 19.37 | 30.86 |19.82 |38.29 |28 25.43 28
Quintales Vendidos 82.48 |47.15|44.35 19.37 | 30.86 |20 38.29 |26 25.43 28
Rendimiento Medio 8.03 |6.24 |11.14 |7.54 [13.30 |13.67 | 8.93 |7.00 11.10 |9.33

Los datos de linea de base sobre rendimiento en Ometepe merecen ser discutidos. Segun la
aplicacion del método disefio de marco de muestra, el rendimiento de productores “A” deberia
ser mayor que el de productores “B”. La anomalia de mayor rendimiento de los productores “B”
fue recientemente descubierta, y actualmente se esta investigando. La diferencia entre
rendimiento es bastante pequefa, por lo tanto, puede que se deba sélo a recoleccion inexacta
o errores al registrar datos (p.e.: datos para A’s registrados incorrectamente como B’s, y
viceversa). También puede que se deba a una aplicacion incorrecta del marco de muestra
(p.e.: productores con mejor rendimiento fueron identificados como productores B por error,
productores con menor rendimiento identificado como productores A, o una combinacion de
ambos). Este tema sera revisado, y en caso de que fuera necesario realizar cambios, estos se
explicaran, ajustaran y reflejaran en el Informe Anual.

B. Costo de Produccion

Los costos de produccion para la mayoria de los productores PRODUMER caen en el rango
entre $170-180 por manzana de ajonjoli plantado. La excepcion se encuentra en Ometepe
(Rivas) donde los costos de produccion son mucho mayores. En Ometepe, los costos de



produccion de ajonjoli alcanzan una media de $268 por manzana. Esto es casi un 50% mas
alto que los costos en Ledn y Chinandega. Los costos de insumos son mas altos en la isla
debido a los altos costos de transporte. La mano de obra también es mas escasa en la isla,
alzando los precios todavia mas. En los ultimos afos, estos altos costos de produccién se han
equilibrado con un rendimiento mayor en Ometepe. Como se puede ver en la tabla sobre
rendimiento por regién, el afio pasado el rendimiento en Ometepe fue aproximadamente un
90% mas que en Ledén y un 45% mas que en Chinandega. Por lo general, el nivel de
rendimiento en Ometepe es aproximadamente un 30% mas alto que en Ledn y Chinandega.

Tabla 2: Costo Medio de Produccién por Regién
Costos de Produccién de Ajonjoli por Regién:

2004

Valor en Cérdobas
Actividad Ometepe Ledn Chinandega
Aporreo 473.75 111.24 139.27
Arado 306 247.61 144.14
Compra de Sacos 100.75 65.74 68.79
Corte y Emparve 541.25 280.73 245
Fertilizante / Completo 331.5 227.78 244.61
grada 1 224.83 178.07 159.33
grada 2 228.79 178.4 180
insecticida 105.15 89.5 97.09
Limpieza de Grano 93.61 62.34 69.33
Mano de obra limpia 2 328.19 126.32 184.67
Mano de obra Raleo 383.71 124.07 154.86
Mano de Obra, aplicacion de 62.89 38.19 36.46
completo
Mano de obra, aplicacion de 35.76 51.76 42.65
insecticida
mano de obra, aplicacion de urea 78.16 65.96 54.58
Mano de obra, limpia 1 396 137.93 198.24
Mano de Obra, Siembra Semilla 66.67 66.26 72.16
Organico (1) o Convencional (2) 1.56 6.05 2
Rayado 148.33 121.69 87.42
Semilla 75.29 84.22 98.74
Transporte a casa 103.33 78.36 63.33
urea 333.61 258.37 512.36
Cultivo 115.45
Fungicida 71.78 107.14
Mano de Obra Fungicida 47.32 31.88
Total Cérdobas 4419.13 2835.14 2994.05
Total US$ $267.83 $171.83 $181.46

C. Nivel de Impureza al Momento de Venta

Uno de los objetivos del proyecto es trabajar con productores para que reduzcan los niveles de
impureza al momento de venta. Al realizar este esfuerzo por ofrecer un producto de alta
calidad para exportadores, se espera que los productores reciban un precio mayor por qq. de
producto vendido. EIl objetivo del proyecto es conseguir que el 65% de productores reduzcan



las impurezas a menos de 3%. Segun la tabla a continuacion, solo el 20% de los productores
lograron reducir sus impurezas a menos de 3%, y el nivel medio de impurezas fue del 3.8%.

Tabla 3: Nivel Medio de Impurezas al momento de Venta

A que organizacion vendid su ajonjoli? Cuantos

quintales a cada uno? A que precio cada uno? Que %
de impureza fue? Donde vendio? Vendio solo o grupo?

% de | % de
Comprador | impureza ventas Witd avg.
Cooperativa | 3.90% 24.04% 0.94%
Coproexnic | 11.63% 3.28% 0.38%
Del Campo | 4.97% 17.49% 0.87%
Erick Edgar | 2.19% 18.03% 0.39%
Otro 3.49% 33.33% 1.16%
Proniexpor | 7.50% 0.55% 0.04%
96.72% 3.79%




Anexo 7: Establecimiento de Rendimiento de Linea de Base en Ometepe

La época de cultivo 2004-05 de Ometepe fue uno de los afios mas impresionantes de los que
se acuerdan los productores. Todos los cambios climaticos se juntaron para crear las
condiciones productivas mas ideales para el ajonjoli. Muchos productores presenciaron
rendimientos de 17 y 18 qq por mz, un record hasta para Ometepe. Posiblemente aun mas
extraordinario es el hecho de que los precios también estaban altos. Casi nunca se repite una
situacion asi.

Aunque la situacion del afio pasado fue muy bienvenida, si es verdad que presenta un reto
para el proyecto al usarla como punto de partida. Puesto que el proyecto no puede asumir que
las condiciones del afio pasado se repitan de manera regular, sera dificil que los productores
consigan los mismos resultados del afo pasado, a pesar de que se mejoren las técnicas
productivas. Este crea presion sobre el proyecto para que abandone Ometepe, a pesar de que
creamos que se pueden realizar avances, o arriesgarse a no alcanzar el compromiso de
aumentar el rendimiento medio.

En resumen, el rendimiento de la cosecha 2004-05 de Ometepe es inapropiado como punto de
partida debido a que es excepcionalmente alto. El proyecto recomienda que se desarrolle una
linea de base sobre rendimiento mas apropiada, en base a las comparaciones historicas entre
Ometepe y Ledn/Chinandega.

Los registros de la fase anterior muestran que una cooperativa de productores convencionales
de Ometepe alcanzo un rendimiento de 12qq/mz, mientras que cooperativas parecidas en Leén
y Chinandega muestran un rendimiento medio combinado de 9.27qq/mz. En este caso, el
rendimiento en Ometepe fue aproximadamente de un 30% mayor que en los otros
departamentos, lo cual es una estimacion adecuada.

El rendimiento medio combinado de Ledn y Chinandega segun los estudios de linea de base
fue de 8.24qg/mz. Un aumento del 30% sobre este dato equivaldria a un rendimiento medio
para ajonjoli convencional de 10.70qg/mz, lo cual es un punto de partida histéricamente mas
realista para Ometepe. Se espera que productores As se mantengan un 10% por encima de la
media, y productores Bs un 10% por debajo de la media (A=11.77; B=9.63).

Segun datos de rendimiento del afo pasado, el rendimiento de produccion organica suele
mantenerse aproximadamente un 30% por debajo del rendimiento convencional. Una
reduccion del 30% de los 10.7gg/mz resulta en un rendimiento medio para productores
organicos de 8.24qg/mz. Usando la misma variacion del 10% entre As y Bs, Organicos A
(OA)=9.06qq9/mz; Organicos B (OB)=7.42 qg/mz.

Rendimiento de Linea de Base para Ometepe:
A: 11.77 qq/mz.
B: 9.63 qg/mz.

A: O: 9.06 gg/mz.
B: O: 7.42 qq.mz.



Anexo 8: Detalle de Rendimiento segun Grupo y Género

Grupo Sexo Plantado Perdido Areamz. |# Productores | Cosechados | Rendimiento
F 154.75 30.00 12475 |44 1,011.18 8.1
Grupo A M 783.50 12400 |659.50 | 253 4,742.57 7.19
el 938.25 154.00  |784.25 | 207 5,753.75 7.34
F 17.00 17.00 10 150.00 8.82
Grupo A, Organico | M 122.50 14.50 108.00 |58 797.89 7.39
Total 139.50 14.50 12500 |68 947.89 7.58
F 436.25 101.00  |335.25 | 146 2,020.50 6.03
Grupo B M 1,238.00 | 262.75 975.25 309 5,668.15 5.81
el 1,67425 36375  |1,310.50 | 455 7,688.65 5.87
F 37.50 8.50 29.00 18 202.56 6.98
Grupo B, Orgénico | M 98.50 4.50 94.00 46 675.14 7.18
UGzl 136.00 13.00 123.00 |64 877.70 7.14
F 645.50 139.50 | 506.00 | 218 3,384.24 6.69
Total M 224250 | 40575  |1,836.75 | 666 11,883.75 6.47
el 2,888.00 | 54525  |2,342.75 |884 15,267.99 6.52





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1200 1200]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


